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Introduction

Par Léa Delebarre, présidente de I'association AAIIA, Architecte HMONP Ingénieure

Genese du colloque
Pourquoi organiser un colloque sur la double formation ?

En 1990, 'ENSA Lyon et 'ENTPE ont créé la premiére formation d’ingénieurs architectes (lA). En
1996, elles ont lancé le parcours réciproque d'architectes ingénieurs (Al). La méme année, I'INSA
Strasbourg a ouvert une double formation mixte entre ses départements d’architecture et
d’ingénierie. Dans les années 2000, le nombre d’écoles proposant cette double formation a
considérablement augmenté.

En juin 2010, 'ENSA Lyon a organisé un colloque avec le soutien du Ministére de la Culture, dont
les actes ont été réalisés par Martine HEYDE et Claudie VIATTE. En mai 2017, M. Bertrand
MATHIEU a rédigé un rapport sur la double formation, missionné par le Ministére de la Culture.

En juillet 2018 a été créée I'association AAIIA. Cette association a mis en place un observatoire de
la double formation et lancé en 2020 des ateliers de réflexion. En septembre 2022, I'observatoire
s'est fixé pour mission de cartographier les doubles formations en France.

Depuis 2022, la nécessité d’organiser un colloque se fait ressentir afin de partager le travail réalisé
sur les fiches et la cartographie et surtout, de donner I'opportunité aux responsables de formation
des écoles de pouvoir échanger et développer un réseau.

L'objectif d’AAIIA est en effet de produire une intelligence collective, permettre de croiser les
regards et d’animer le réseau des écoles d’architecture et d’ingénierie.

Aussi il a été décidé d’intituler le colloque :
Colloque sur les doubles-formations architecture-ingénierie
Comment former des agents doubles ?

Ce premier colloque a l'initiative d’AAIIA a rassemblé, sur invitation, les acteurs des principales
doubles-formations d’architecture et d’ingénierie en France, et plusieurs représentants de
I’étranger.

- Organisateur / organisatrice double cursus

- Enseignants investis dans I'enseignement transversal 1A Al

- Professionnels doubles cursus

- Etudiants doubles cursus
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Afin de permettre le partage d’informations et de croiser les regards, I'évenement est séquencé
autour de 4 temps. La journée commence avec une conférence présentant la démarche et le
travail de I'association.

La matinée se poursuit autour de 3 tables-rondes pour croiser les regards des gestionnaires de
formations, des enseignants, d’étudiants et jeunes diplomés.

L'apres-midi est organisé en 3 ateliers afin de permettre les échanges entre participants. La
journée se cl6ture sur une conférence de restitution des ateliers ouverte a tous.

L’objet de ce colloque est de créer les conditions d’échanges entre directions de |I'enseignement,
responsables de formation, enseignants, étudiants, et professionnels. En se basant sur I'état des
lieux des doubles-formations et les témoignages des acteurs, la journée vise a faire connaitre les
singularités d’organisation, de modalités pédagogiques et de lien au monde professionnel, afin de
guestionner collectivement leur pertinence.

L’'ensemble des écoles ont été conviées. Les formations représentées le jour du colloque sont les
suivantes :

EIVP, ESTP, INSA Rouen, INSA Strasbourg, Polytech Clermont, ENSA Lyon, ENSA Marseille, ENSA
Montpellier, ENSA Normandie, ENSA Paris EST, ENSA Paris la Villette, ENSA Versailles, ENSA Saint
Etienne, ENSA Toulouse, ESA Paris, ARC ESA-ESTP, HEI-Junia, UC Louvain.

On note également la présence de représentants du Ministere de la Culture, ainsi que de Bertrand
Mathieu, auteur du rapport de 2017 joint en annexe de ce document.

Présentation AAIIA

Les intentions a I'origine de 'association sont les suivantes : ASSEMBLER - INTERROGER -
ENCOURAGER - PENSER - CONSTRUIRE une culture de la transversalité entre ingénierie et
architecture.

L’association s’est donné 3 objectifs majeurs :
- interroger les synergies entre les domaines de I’architecture et de l'ingénierie,
- favoriser le partage entre acteurs constructeurs du monde de demain,
- connaitre et faire connaitre les doubles formations,

et ce tout en réfléchissant aux modes d’actions du monde de I'architecture et de I'ingénierie pour
répondre aux enjeux environnementaux et sociétaux du XXléme siécle.

Créée en 2018 avec la volonté d’échanger entre ingénieurs et architectes double diplémés,
I"association s’est ouverte a tous en 2020 par un changement de statuts, a tous ceux que la
question de la transversalité entre les cultures de I'architecture et de I'ingénierie intéresse.
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L'association a constitué un réseau avec un annuaire, des promotions de parrainage entre
diplémés et étudiants a I’échelle nationale, une “FAQ” sur les doubles formations ingénieurs
architectes, des offres d’emploi, des ateliers réseaux et tables rondes professionnelles.

L'association est présente a I'échelle nationale avec des équipes de bénévoles a Bordeaux, Lyon,
Marseille, Nantes et Paris.

En cing ans, une équipe d’environ 50 bénévoles, dans 5 villes de France, I'association a organisé
87 événements dont :

- 8 BIALOG (conférences ouvertes a tous)

- 11 Conférences

- 26 Soirées conviviales

- 28 Cafés thématiques

- 11 Visites de chantier et culturelles

- 2 journées pour enfants : “Les Petits Constructeurs”

- 1 Colloque

Les actions d’AAIIA s’inscrivent dans des cycles thématiques, choisis collégialement par les
membres actifs de I’association. Depuis 2018, les principales missions ont porté sur 7 cycles
d’événements et publications :

- Les parcours ingénieurs et architectes

- Esthétique des Structures

- Intelligence numérique

- Les matériaux face a la RE 2020

- Réemploi

- Transmettre les sciences et cultures constructives

- Architectures de I'eau (lancement en 2024)

L'association a réalisé un ouvrage collectif auto-édité "Esthétique des structures", un livret sur
les matériaux face a la RE 2020 et une exposition itinérante sur le réemploi.

Les cycles abordent des enjeux culturels, pédagogiques, environnementaux et sociétaux au
travers de différents événements et publications ouverts a tous ou aux membres.

Ouverture du colloque

Le colloque 2024 s’ouvre avec l'intervention d’Adrien Paporello, Vice-Président d’AAIIA ayant
mené depuis plus d’un an, avec I'équipe de I'observatoire des doubles formations, un état des
lieux, une analyse et une retranscription de cette cartographie.
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Session 1 — Cartographie des doubles
cursus en France

Date 03/04/2024

Par Adrien Paporello, vice-président de |'association AAIIA, Architecte Ingénieur.

Introduction
Je vais présenter le travail de cartographie des doubles cursus réalisé par I'association, et
notamment avec Etienne Barré, Marc Hymans, Estelle Morlé et Pierre Boneff.

Cartographie des doubles formations
Réaliser la cartographie des doubles formations Architectes Ingénieurs et Ingénieurs Architectes
francaises était I'un des objectifs que I'association s'est donné dés sa création.

Cadrage de I'étude

Dans un premier temps a été effectué un travail de recensement de I’'ensemble des partenariats
impliquant les Ecoles francaises d’Architecture et d’Ingénierie, entre Ecoles francaises mais
également parfois avec des partenaires étrangers.

Puis, depuis 2022 a été entreprise une campagne d’interviews de I'ensemble des Ecoles
impliquées. Les objectifs étaient les suivants :

- Mettre en exergue les points communs et les singularités de chaque cursus, identifier des
typologies

- Faire émerger des thématiques prospectives, des pratiques a partager, des retours
d’expérience

- Créer du lien entre les acteurs impliqués

Pour cela, nous nous sommes donné une méthodologie :

- Nous avons tout d'abord effectué une recherche documentaire, documentaire au sens
élargi : d’'une part ce qui est disponible sur Internet, et d’autre part la matiere produite
dans le cadre des différents rapports qui ont été émis sur ce sujet.

- Ensuite, nous avons des rencontres avec les responsables pédagogiques ou avec les
responsables administratifs des doubles cursus,
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- Alissue de ces entretiens nous avons rédigé des compte rendus d’entretien complétes,
selon des thématiques précises et récurrentes. Ces fiches nous ont aidé a mettre en
exergue un certain nombre de thématiques sur lesquelles nous allons échanger lors de ce
colloque.

Enfin, nous avons commencé la production de fiches synthétiques d’aide a I'orientation
qgue nous présenterons plus tard.

Définitions
Note liminaire : nous reprenons ici les définitions présentes dans les précédents rapports sur les
doubles formations :

- Actes du colloque de 2010 qui s’est tenu a 'ENSA Lyon en général, et en particulier le
rapport de Martine Heyde
- Rapport de Bertrand Matthieu de 2017, commandé par le Ministere de la Culture

Ces documents sont fournis en annexe des actes du présent colloque.

Les doubles formations sont des formations qui permettent de suivre en paralléle un cursus de
formation d'Architecte et un cursus de formation d'Ingénieur et qui permettent d'obtenir les deux
diplémes en un temps inférieur a celui qui aurait nécessité le suivi des deux successivement.

Les doubles cursus sont les périodes de cette double formation durant lesquelles I'étudiant suit
les deux formations en méme temps. Et donc des enseignements dans les deux Ecoles qui peuvent
étre plus ou moins intégrés.

Le double cursus Architecte Ingénieur est un double cursus qui est proposé a un étudiant qui est
admis en premier lieu en Ecole d'Architecture

Le double cursus Ingénieur Architecte est un double cursus qui est proposé a un étudiant qui est
admis en premier lieu en Ecole d'Ingénieur.

Le double diplome est une notion plus large que les précédentes, qui correspond I'obtention d'un
diplédme d'Architecte et d'un dipléme d'Ingénieur suite a une double formation. L'obtention des
deux diplédmes peut étre soit simultanée, soit successive. Un double dipléme peut s’obtenir suite
a une double formation, mais pas exclusivement. C'était le cas notamment des doubles diplémés
antérieurs a la création des doubles formations, parfois avec des systemes d’admission sur titre.

Pour mémoire, lorsque I'on évoqué le « dipléme d’Architecte » dans ce document on fait
référence au Dipldme d’Architecte d’Etat (DE) délivré par les Ecoles d’Architecture, et non a
I’'Habilitation a la Maitrise d’ceuvre en Nom Propre (HMONP).
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Quelques éléments d’historique
Nous donnons ci-dessous quelques repéres temporels utiles.

Les années 1990 sont les années de création et de développement des premieres doubles
formations, souvent selon des critéres de proximité géographique et/ou de thématique
d'enseignement.

Les années 2000 voient le développement des doubles cursus avec une croissance du nombre de
diplémes importante a cette époque. On assiste notamment pendant ces années a la création des
premiers doubles cursus intégrés, point sur lequel nous allons revenir.

Lors des années 2010, de nouveaux partenariats se créent et on constate |'évolution des doubles
formations qui existaient déja.

Les années 2020 et suivantes sont I'objet du présent colloque, dans une logique prospective.

Cartographie
Voici une carte des Ecoles impliquées dans les doubles formations en Mars 2024.

®||LLE e [EGE

® MONS / TOURNAI
®*ROUEN
% PARIS MARNE-LA-VALLEE /

CACHAN / CERGY / YERSAILLES e STRASBOURG
e RENNES ®TROYES

* NANTES
CLERMONT-FERRAND
® ¢ LYON
® SAINT-ETIENNE ®MILAN
BORDEAUX
@ MONTPELLIER / ALES
®TOULOQUSE
® MARSEILLE

Carte des Ecoles impliquées en Mars 2024 dans une double formation (légende cercle bleu) — source AAIIA
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Voici en outre une liste des Ecoles d’Architecture impliquées dans un partenariat avec une Ecole
d’Ingénieur, issue de la liste disponible sur le site du Ministere de la Culture, que nous avons

amendée des partenariats récents :

Mars 2024
Actes du Colloque sur les Doubles Formations

Ecole d’Architecture

Ecole d’Ingénieur

ENSA de Paris-Belleville

Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM)

ENSA de Paris-Malaquais

Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM)

ENSA de Paris-Est - Marne-La Vallée

Ecole des Ponts ParisTech (ENPC)

Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM)

ENSA de Paris-La Villette

Ecole Spéciale des Travaux Publics (ESTP)

Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris (EIVP)

ENSA de Bretagne

INSA de Rennes

ENSA de Clermont-Ferrand

Polytech Clermont-Ferrand

ENSA de Lyon

INSA de Lyon

Ecole Nationale  des Travaux

I'Etat (ENTPE)

publics de

Ecole Centrale de Lyon

ENSA de Marseille

Polytech Marseille

ENSA de Montpellier

Ecole Nationale Supérieure des Mines d’Alés

ENSA de Nantes

Ecole Centrale de Nantes

ENSA de Normandie

INSA de Rouen Normandie

ENSA de Toulouse

INSA de Toulouse

ENSAP de Versailles

CY Tech

INSA de Strasbourg

Architecte et Ingénieur INSA

Ecole Spéciale d'Architecture

Ecole Spéciale des Travaux Publics

A ce stade nous avons échangé avec 75% des Ecoles impliquées. Il nous reste certaines Ecoles a

contacter, ce sera I'objectif des mois a venir.
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Analyse typologique des doubles formations
Ci-apres sont présentées les typologies des doubles formations Al, dans I'optique de présenter
leur diversité. Le méme travail a été effectué pour les cursus IA, non présentés ici.

Pour mémoire, les doubles formations Al sont les doubles formations ou la sélection initiale se
fait par I'Ecole d’Architecture.

La présente analyse fait sienne la typologie qui avait été définie en 2010 dans le travail qu'avait
fait Martine Heyde a Lyon et qu’a repris Bertrand Mathieu dans son rapport. Cette typologie
s'intéresse a la fagon dont les cours sont juxtaposés ou concaténés.

Nous avons complété les précédents travaux en les complétant des nouveaux formats, tout en en
reprenant la nomenclature. Le nombre accolé au terme Al est a considérer comme une valeur
chronologique.
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Double formation Al1l
Cela a été le premier type de double formation créée, dans les années 1990.

Les éléves suivent principalement le cursus de I’Ecole d’Architecture durant leurs cing premiéres
années. Une période de double cursus a lieu durant ces 5 ans, en général de 3 ans. Durant cette
période, les étudiants suivent des cours de I'Ecole d’Ingénieur. La plupart du temps, il s’agit de
cours communs avec les éleves Ingénieurs mais il peut y avoir des cours spécifiques au bicursus.
La période de double cursus est précédée d’'une préparation qui peut étre plus ou moins longue,
qui peut avoir lieu au sein de 'ENSA ou en Ecole d’Ingénieur.

A I'obtention du Dipléme d’Etat en Architecture, les étudiants sont admis en Ecole d’Ingénieurs
pour suivre un Cycle Master en 2 ans.

Ces cursus se déroulent sur 7 ans : I'obtention des deux dipldmes est successive.
Ce cursus correspond au modeéle des ENSA de Lyon, Nantes, Toulouse, Clermont-Ferrand...

C'est le schéma qui en tout cas constituait le schéma de référence en 2010 lors du premier
colloque, puisqu'il concernait a peu preés toutes les Ecoles. Aujourd'hui la situation est différente.

Ci-dessous, comme pour chaque typologie de double cursus évoquée dans le cadre de ce colloque,
est donnée une synthese graphique, réalisée par AAIlIA, de la double formation de I'ENSA Lyon,
qui a valeur illustrative de ce double cursus.

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7

® Cursus Architecte-Ingénieur
Licence d'architecture Master d'architecture

Dipléme d'Etat
d'Architecte

» Dipléme d'Etudes
en Architecture

Mobilité Dipléme
a |'étranger d'ingénieur

Synthése graphique de la double formation de I'ENSA Lyon
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Double formation Al2
Il est spécifique a 'ENSA Paris-Est. C’est un cursus assez séquentiel et élaboré qui comporte 4
phases.

En premier lieu les éleves suivent un cursus classique en licence d’Architecture, sans double
cursus. Le double cursus commence a lissue de leur licence lorsqu’ils choisissent le Master
« Eléments, Structure et Architecture » proposé par 'EAV&T et I'Ecole des Ponts ParisTech. Ce
master inclut des enseignements partagés avec 'Ecole des Ponts et constitue un exemple assez
intéressant de Master d’Architecture fortement imprégné par les problématiques d’Ingénierie.

Une fois dipldmé en Architecture, a 'issue de leur Master, ils peuvent intégrer I’Ecole des Ponts,
a Iissue d’une passerelle a I’'Université Gustave Eiffel de niveau Licence 3 en mathématiques et
physique, cursus a suivre sur une année en temps complet (obtention d’'une mention nécessaire).

lls peuvent ensuite intégrer I’Ecole des Ponts et obtenir au bout de deux années supplémentaires
le diplome d’Ingénieur.

Ce type de cursus existe depuis 2006 dans cette configuration. Il s’agit d’'une formation qui se
déroule en 8 ans.

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7 bac+8

® Cursus Architecte-Ingénieur
Master éléments,
Licence d'architecture structure et architecture

! L2 Dipléme d'Etat Dipléme
i d'Architecte d'ingénieur

P Certificat de double-cursus

PASSERELLE

Syntheése graphique de la double formation de 'ENSA Paris-Est
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Double formation Al3
Il se caractérise par un haut niveau d’intégration des formations d’Architecture et d’Ingénierie
tout au long du cursus.

Contrairement aux autres types, I'étudiant entre directement dans le bicursus lors de son
inscription au Niveau Bac. Ces cursus se déroulent sur 7 ans : I'obtention des deux diplomes est
simultanée. Dés la premiére année, les éléves en double formation suivent des cours dispensés
par 'Ecole d’Ingénieur.

Ce type de cursus a été créé en 2006 et les premiers diplomés I'ont été en 2013.

C'est le modeéle de 'ENSA Paris La Villette, qui I'a élaboré, de I'ESA... Il est a noter qu’il était
embryonnaire lors du colloque de 2010 mais qu’il a depuis fait Ecole et s’est largement développé,
notamment au sein de 'ENSAPLV qui est I'Ecole la plus pourvoyeuse de doubles-dipldmés a
I’heure actuelle.

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7

® Cursus Architecte-Ingénieur

Licence d'architecture Master d'architecture

Dipléme d'Etat
ﬂ “ m dIArChiteCte

» Diplame d'Etudes
en Architecture

Mobilité Dipléme
i feuaroe: n n dingénieur

Synthése graphique de la double formation de 'ENSA Paris-La Villette
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Double Dipléme Al4

Il est spécifique a I'INSA Strasbourg (ex ENSAIS) qui est le seul établissement francais a délivrer a
la fois un Diplome d’Architecture et d’Ingénierie. Cette spécificité lui vient de sa création pendant
I’occupation allemande a la fin du XIX siécle.

Le recrutement s’effectue a Bac+1 aprés une classe préparatoire scientifique (intégrée ou non).
Tous les étudiants Architectes et Architectes Ingénieurs commencent leur parcours a I’Ecole par
trois années communes en double cursus.

Les étudiants qui font le double cursus Architecte Ingénieur en Cycle Master complétent leur
formation par trois années supplémentaires (trois semestres en Ingénierie de spécialité, trois
semestres en Architecture).

Ce parcours les méne a I'obtention de deux diplomes d’Architecte INSA Strasbourg et d’Ingénieur
INSA Strasbourg a Bac + 7.

Ce type de cursus existe depuis 2014 dans cette configuration, qui succede a d’autres
organisations qui permettaient déja précédemment d’obtenir un double dipléme, mais avec un
degré moindre d’intégration.

Diplome INSA
PARCOURS ARCHITECTE d'architecte
OURSUITE POSSIBLE VERS UN DIPLOME D'ARCHITECTE EN 2 ANS
Cycle master
» Bachelor INSA en architecture et ingénierie
Premiére année a |'INSA
en Sciences, Techniques
et Humanité POURSUITE POSCIBLE VERS UN DIPLAME i
> =5 VERQLIN S Diplome INSA

ou concours aprés

premiére année de CPGE d'ingénieur

Synthése graphique de la double formation de I'INSA Strasbourg (ex ENSAIS)
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Double formation Al5
I s’agit du cursus spécifique du Conservatoire National des Arts et Métiers.
Le CNAM est ouvert a tous et dispense des cours en ligne et délivre des diplémes d’Ingénieur.

Les étudiants peuvent entrer dans le cycle au début ou pendant leur cursus en Ecole
d’Architecture. En parallele, ils s’inscrivent et suivent une licence de Génie Civil au CNAM en
parallele.

Pour les Ecoles partenaires, des aménagements d’emploi du temps (si nécessaire) et de crédits
ECTS sont prévus. Aprés une préparation visant a permettre a I’étudiant de s’étalonner, le Cycle
Ingénieur se décompose en :

- une licence de Génie Civil, obtenue en général pendant la formation en Ecole
d’Architecture mais qui peut aussi s’obtenir ultérieurement

- un Master qui en général se fait en parallele des premieres années d’activité
professionnelle (puisque c’est la raison d’étre du CNAM), apres obtention du diplédme en
Architecture, en général sur une durée de 3 a 6 ans.

La formation du CNAM est accessible a tous les étudiants en Ecole d’Architecture. En outre, le
CNAM a un partenariat privilégié avec les ENSA Paris-Belleville, Paris-Malaquais et Paris-Est.

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 activité professionnelle

Licence d'architecture Master d'architecture

Diplédme d'Etat Dipléme
d'Architecte d'ingénieur

» Dipléme d'Etudes en Architecture

Cycle Master

Cours du soir a raison de 6 a 18 ECTS / semestre
Expérience professionnelle et mémoire

» Licence de Génie Civil

Synthése graphique de la double formation du CNAM
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Prospective
Un certain nombre d’initiatives sont en cours, visant a intégrer encore plus les enseignements et

cursus. On peut citer par exemple :

- La double formation ARC de 'ESA/ESTP menant a un titre de Bachelor (Bac+3) délivrée

sur le campus de Troyes
- La double formation de 'ENSAP Versailles avec CY Tech, dont les premiers diplomés

devraient I’étre d’ici deux a trois ans

Le point commun entre ces formations est de considérer que les enseignements sont dés la
premiere année répartis de maniere quasi égales entre Architecture et Ingénierie, a I'image de
certaines formations européennes. |l s’agit de perspectives extrémement intéressantes dans la
mesure ou elles ouvrent d’autres champs des possibles ainsi que d’autres questionnements sur
les criteres d’obtention des diplédmes.
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Syntheése de ce chapitre

Je vous ai présenté un classement typologique qui, comme tout classement typologique,

présente ses défauts, raccourcis, simplifications.

Les conclusions que I’'on pourrait en tirer a date sont les suivantes :

Il existe une grande variété de formats de doubles cursus et possibilités de doubles
diplémes. On assiste a un vrai foisonnement d’initiatives.

Il existe une grande variabilité dans le niveau d’hybridation et d’'intégration des doubles
formations. Schématiquement, on va de cours du soir jusqu’a certaines formations qui
ambitionnent d’étre natives-hybrides.

L’ensemble des doubles formations présentées a été validé par la CTI / 'HCERES et
donnent donc accés a un dipldme d’Architecte et un diplédme d’Ingénieur

Ce sont systématiquement des accords bipartites entre Ecoles d’Ingénieurs et Ecoles
d’Architecture : il n’existe pas un seul modeéle de référence.

Les articulations entre les enseignements sont complexes et spécifiques a chaque Ecole.
Je vous ai présenté une classification typologique, mais en fait il y a une grande variété de
déclinaisons, notamment sur le cycle licence. En soi cette thématique pourrait constituer
le sujet d’un colloque a part entiére.

NB : On n’a présenté ici que les parcours Al, mais les parcours IA présentent les mémes

particularités.
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Points communs et singularités

Je vais a présent vous partage une analyse des points communs et des singularités des doubles
formations. Cet exposé est le résultat d’un travail de synthese issu de tous les recueils
d'entretiens. Une quinzaine d'entretiens ont été réalisés, qui abordent des thématiques souvent
récurrentes mais des visions parfois tres différentes.

Points communs

L’ambition de la double formation

Le premier point commun est celui de I'ambition portée. L'ambition exprimée par la plupart des
acteurs, c'est de former des figures professionnelles qui s'intéegrent dans I'écosysteme existant,
écosystéme en mouvement rapide. On retrouve toujours comme motivation premiére I'objectif
de créer des gens qui ont une culture, une vision différente des modes de raisonnement des
autres acteurs, tout en étant résolument ancré dans un métier. En d’autres termes, on veut
former I'étudiant a mieux comprendre l'autre pour mieux travailler avec lui.
En creux, il ne s'agit pas spécialement de créer de nouvelles figures professionnelles ou de
nouveaux métiers. L’'ambition des doubles cursus n’est d’ailleurs pas formulée de cette maniere
a ce jour par les différentes écoles.

D’une maniére générale, les doubles formations ont été créées et sont encadrées par des acteurs
qui sont extrémement motivés et portés par une forte ambition.

L’organisation et la gestion des emplois du temps
Il 'y a différents niveaux de complexité dans la gestion des emplois du temps du fait de leur
imbrication et des liens créés entre plusieurs Ecoles.

La complexité se situe a trois niveaux :

- Lors des changements de projets pédagogiques d’une Ecole : une modification liée a un
renouvellement du projet pédagogique d’une Ecole implique des changements dans
I’organisation du bicursus, et a donc un impact sur I’Ecole partenaire

- En début de semestre, la multiplication des parcours individualisés génere des conflits
d’emploi du temps qu’il n’est pas toujours possible de résoudre ; cela conduit parfois a la
mise en ceuvre de cours spécifiques

- Au quotidien, les enchainements de cours sur des lieux différents génerent une
complexité organisationnelle et un niveau de sollicitation et de stress important pour les
étudiants, a fortiori car ils ont souvent un emploi du temps tres chargé du fait de la
compression des études des deux diplémes en 6 ou 7 ans.

Charge de travail
Les interviewés s’accordent a dire que la compression des emplois du temps provoque une charge
de travail importante chez les doubles diplémés.
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Leurs emplois du temps leur laissent moins de temps pour approfondir un certain nombre de
thématiques exploratoires ou créatives; c’est un retour assez fréquent de la part des Ecoles
d’Architecture.

Les éléves qui réussissent dans les doubles formations sont en général motivés, travailleurs et
développent une certaine plasticité intellectuelle car ils sont immergés assez t6t dans deux modes
de raisonnement différents, en d’autres termes ils sont intégrés plutdt dans cette double culture.

Singularités
Outre les points communs, ; on observe de nombreuses singularités, au-dela méme de I'approche
typologique du chapitre précédent.

Degré de maturité des doubles formations.

Le degré de maturité est tres différent d’une double formation a une autre. Certains bicursus ont
une trentaine d’années, d’autres ont moins de 7 ans et n’ont pas encore de diplomés. lls en sont
donc tous a des stades différents, stade d’exploration, de croissance, de stabilité, voire de
questionnement.

Des promotions de taille tres différentes
Certains bicursus concernent quelques étudiants par an, d’autres plusieurs dizaines (jusqu’a 90
éleves par promotion a 'ENSAPLV par exemple, soit 600 éléves au total en simultané).

Les partenariats les plus prolifiques impliquent des Ecoles d’Ingénieur spécialisées dans le champ
de la construction. Les partenariats avec les Ecoles généralistes sont plus confidentiels.

Des enjeux trés différents pour les Ecoles impliquées

En conséquence du point précédent, I'importance des doubles cursus au sein du projet
pédagogique de I'Ecole peut varier en fonction de I'enjeu numérique (de quelques individus a
plusieurs dizaines de pourcents d’une promotion). La représentativité et la visibilité des doubles
cursus au sein des Ecoles peut étre trés différente.

Il est a signaler que dans certains cas le double dipléme peut étre un facteur de valorisation tres
important d’attractivité de I’Ecole.

Des dynamiques différentes

Certains partenariats ont une forte attractivité et se développent rapidement, parfois méme
avant la diplomation des premieres promotions. Elles sont portées par des personnalités
engagées simultanément au sein des deux Ecoles. A contrario, certaines Ecoles éprouvent des
difficultés a faire vivre sur le long terme leur partenariat et cherchent a en renouveler le format
(notamment la durée) ou I'image.
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Une symétrie... ou non

Certains partenariats sont nés avec comme postulat la nécessité d’avoir une symétrie de taille
entre les promotions Al et IA. A l'autre extrémité du champ, certains partenariats ne sont pas
symétrigues et n’existent que dans le sens Al ou le sens IA.

Des diplémés aux profils différents en fonction des Ecoles

Certaines Ecoles d’Ingénieurs sont généralistes, d’autres forment aux métiers d’Ingénieurs
spécialistes. D’autres encore sont orientées vers la maitrise d’ouvrage publiques et certaines
offrent le statut de fonctionnaire.

Cela donne un panel de profil trés varié qui contribue a la richesse des doubles profils.

Des modes (et des niveaux) de recrutement non standardisés
Le recrutement peut étre sur dossier, sur oraux, aprés une préparation (intégrée ou non), sur
dossiers...

Il peut se faire au niveau du Bac jusqu’a Bac+3 ; certaines Ecoles ont un méme un cursus identifié
sur Parcoursup. Cela nécessite pour les étudiants de faire le choix tres tét, et, partant, de
bénéficier d’'un bon niveau d’information sur la double formation, ce qui est une des missions de
I’association.
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Insertion professionnelle

A ce stade, nous sommes en mesure de faire un constat plus qualitatif que quantitatif.

Les statistiques internes de I'association, qui se basent sur un panel élargi de doubles diplomés,
montrent que les doubles diplémés ont des champs d’intervention tres différents :

- Architecture

- Bureaux d’études techniques / environnement
- Maitrise d’ouvrage publique ou privée

- Maitrise d’ceuvre d’exécution

- Programmation et AMO / Conseil

Sans qu’un seul de ces champs ne soit significativement plus représenté que les autres.

Cette analyse est cohérente avec les conclusions du colloque de 2010 qui mettait en exergue des
parcours tres différenciés pour les doubles dipldmés.

Il n’existe pas non plus de corrélation significative entre I'ordre de suivi des formations (Al ou |A)
et le métier exercé, sans doute car les motivations qui poussent les étudiants a continuer le double
dipléme dans les doubles formations « séquentielles » different de celles des étudiants des
formations « intégrées » qui doivent dans tous les cas achever les enseignements des deux Ecoles.

On peut penser que ce qui guide un étudiant vers un métier ou un autre est lié a la possibilité qu’il
a de faire un choix « éclairé » en fonction de ses qualités, de son tempérament, de son intérét, de
ses expériences en stage, etc...

Il y a peu de données chiffrées fiables disponibles en notre possession a ce jour qui nous
permettraient de donner des pourcentages. Les Ecoles ont, elles-mémes, beaucoup de difficultés
a recueillir des données sur ce point. Les raisons sont multiples :

- Absence d’un outil commun pour suivre les parcours

- Pour les cursus séquentiels, perte de vue des étudiants lorsqu’ils vont dans I'autre Ecole
en Master

- Pourles grandes promotions, moindre contact avec les étudiants.

Consolider, faire une méta-analyse des données qui pourraient nous étre transmises par les Ecoles
ou le Ministére fait partie néanmoins des objectifs de notre travail des années a venir.

A ce stade, notre objectif est de finaliser, de rencontrer vraiment toutes les Ecoles impliquées,
d’élargir notre champ de vision aux Ecoles internationales qui proposent des partenariats avec
des Ecoles francaises pour avoir des doubles diplémes.

Nous souhaitons également finaliser les fiches d’aide a I'orientation, travailler plus étroitement
avec les Ministéres de tutelle, continuer a approfondir les thématiques abordées ci-dessus, et plus
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généralement comprendre en quoi I’Association peut contribuer a la meilleure connaissance des
doubles formations.
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Session 2, partie 1 : Retour d’expérience
Gestionnaires

Par Estelle Morlé, Architecte-Ingénieur, et maitre de conférences a I'ENSA Lyon.

Introduction a la Session 2
J'ai rejoint l'association il y a plusieurs mois maintenant notamment afin de participer a
I'organisation de ce colloque.

Sur cette session, nous allons prendre le contre-pied d'une approche descriptive de la session
précédente, qui s’est voulue exhaustive sous la forme d’un inventaire des formats existants.

Nous travaillons a présent a partir d’expériences et pour ce faire nous recueillons les témoignages
des personnes qui sont impliquées dans ces doubles formations. Parce que chacune est une
histoire singuliere, trés liée aux histoires des établissements, aux histoires des Ecoles
d'Architecture et des Ecoles d'Ingénieurs, et a I'histoire d'une rencontre entre les deux.

Les doubles formations sont toujours des démarches collectives. Il faut beaucoup d'énergies,
plusieurs personnes motivées a différents endroits pour qu’une double formation soit créée. Il y
a quantité de freins, de difficultés a surmonter, lorsque I'on veut créer des doubles formations,
mais aussi lorsque I'on veut les maintenir. Rien n’est jamais acquis, et méme si certaines
formations sont trés anciennes, ce n'est pas pour autant que les choses sont simples.

En tout état de cause, il y a toujours des questions qui se posent, de nouveaux défis a relever. Des
questions émergent du monde professionnel, de I'Architecture, et aussi du monde de la
formation. Les doubles formations ne sont pas statiques : elles sont requestionnées
régulierement, a minima dans leurs modalités. Elles représentent une forme d'équilibre a
maintenir, puisque ce sont des objets de débat.

Nous avons décidé d'organiser ce partage d'expériences et de points de vue pour en échanger.
On a décidé de croiser les regards de trois figures qui sont engagées dans les Ecoles pour ces
doubles formations.

Dans un premier temps nous allons questionner des gestionnaires de doubles formations. Ce sont
des directeurs, des agents de I'administration, des enseignants, qui sont engagés dans la création,
mais aussi la gestion des doubles formations.
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Le deuxieme temps va permettre de croiser des regards d'enseignants. On va essayer d'aborder
des questions de pédagogie, des modalités par lesquelles on forme dans des doubles formations.

On terminera par le croisement de regards d'étudiants ou d'anciens étudiants, jeunes diplédmés,

sur le vécu de ces doubles formations.

L'idée de ces croisements de regards est d’approfondir, de maniére plus qualitative, les sujets
communs et les différences, et pouvoir nourrir le travail collectif de I'apres-midi.
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Table ronde gestionnaires des doubles formations

Corinne
Leclerc-Blondel

Alexandre Grutter Klaas De Rycke

Directeur et enseignant de I'école . . Responsable de la double formation
d’architecture intégrée a I'école Responsable administrative du ENSAV & CY Tech
d’ingénieur double-cursus Al/IA

ENSA de Versailles
INSA de Strasbourg ENSA de Lyon

Nous allons commencer la premiére table ronde avec les gestionnaires de doubles formations,
pour laquelle je vais inviter Klaas, Alexandre et Corinne a me rejoindre.

A travers le theme de la gestion des doubles formations, nous souhaitons croiser les regards sur
les questions de la formation, des habilitations, des diplédmes, des crédits ECTS. Il s’agit de themes
qui, indépendamment de la pédagogie, se posent lorsque I'on crée une double formation, mais
aussi lorsque I'on cherche a la faire perdurer.

Nous accueillons donc pour nous partager cette expérience

- Alexandre Grutter, Architecte formé a I'INSA de Strasbourg, enseignant et directeur du
département Architecture en paralléle de I'exercice de son métier d'Architecte au sein de
son agence ;

- Corinne Leclerc-Blondel, chargée du double cursus a I'Ecole d'Architecture de Lyon depuis
2013 et qui fait partie de la direction des études et des formations ;

- Klaas De Rycke, Ingénieur-Architecte, enseignant a I'Ecole d'Architecture de Versailles,
depuis 2011, et également professeur a la Bartlett School. Il exerce par ailleurs comme
Ingénieur partenaire chez Bollinger+Grohmann, et il a participé a la création et au
montage de la double formation de I'ENSA de Versailles avec CY Tech.

Vos regards croisés sont précieux dans la mesure ou la question des doubles formations n'est pas
gu'une question réservée aux enseignants, ce n'est pas qu'une question réservée aux
administrations, c'est en réalité une question assez transversale qui nécessite une collaboration
a différents niveaux du systéme.
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La dimension de la responsabilité partagée, par I'intermédiaire d’un décloisonnement, atteint tres
vite ses limites quand on cherche a développer des doubles formations. A tous les niveaux, dés
qu'il y a une porte fermée, il est compliqué de lever les nombreuses emb{iches qui se posent sur
le chemin.

Nous avons vu dans la premiéere partie que I'INSA Strasbourg est le seul établissement aujourd'hui
qui peut délivrer le double diplome d'Architecte et d'Ingénieur. Alexandre, peux-tu nous raconter
I’histoire de cette double formation ?

Alexandre Grutter

Je suis Architecte diplomé de I'INSA en 1991. Je suis tres content d'étre ici, parce que ¢a nous
permet de pouvoir croiser nos regards. Tu l'avais dit plusieurs fois, et j'ai le sentiment parfois
d'étre un peu isolé quand on discute sur ces sujets transversaux. Pouvoir croiser nos regards et
partager nos expériences, je pense donc que c'est trés important. C'est vraiment fondamental,
parce que tres vite, on peut étre emmené dans des débats extrémement longs sur la pertinence
et les modalités de la double formation. Il est précieux d’avoir un champ de référence et un réseau
pour pouvoir illustrer certains débats, avoir des arguments, montrer qu’il existe des fagons de
faire différentes.

J'ai une double casquette : je suis directeur du département et enseignant. En d’autres termes, je
suis a la fois le pilote et en méme temps le mécanicien. Cela pose souvent des problémes parce
que quand, en tant que pilote, il faut donner une direction et qu'en tant que mécanicien, vous
devez régler les choses pour que ces directions puissent se tenir, j'ai souvent j'ai I'impression
d'avoir le cerveau coupé en deux dans mon exercice d'enseignant et donc de directeur du
département d'Architecture de I'INSA Strasbourg.

Pour contextualiser le propos, voici quelques chiffres : I'INSA Strasbourg c'est 22 000 m?, c'est
2000 étudiants Ingénieurs, et seulement 250 Architectes et Architectes-Ingénieurs. Les
promotions Architectes et Architectes-Ingénieurs font entre 50 et 60 étudiants. On a une
formation HMONP. On rentre aprées une prépa de niveau Bac+1 ; les étudiants qui font la double
formation se diplément apres 6 ans de formation, donc au niveau Bac+7.

La premiere année, hors formation Al, est une année importante qui se fait soit en prépa intégrée
a I'Ecole, soit en prépa extérieure et qui permet de pouvoir fabriquer un socle scientifique a tout
le public étudiant.

On a aussi remarqué que c'était une année importante parce que c'est une année ou les étudiants
apprennent a travailler. Ils apprennent a travailler beaucoup et ce sont des profils intéressants,
parce qu’effectivement, c'est un cursus treés dense - trés tres dense méme - et trés complexe a
manipuler.

Je voudrais juste rentrer un tout petit peu plus dans I'histoire de I'Ecole parce que cela permet un
peu de mieux comprendre les singularités de cette formation. D'abord, on est a Strasbourg.
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Strasbourg n'a pas toujours été en France. En 1870, il y a eu une guerre suite a laquelle I'Alsace a
été annexée a |'Allemagne. Et c'est 3 ce moment-13, en 1875, que cette Ecole est apparue sur le
territoire avec une volonté de I’Allemagne de pouvoir « équiper » Strasbourg d'un certain nombre
d'établissements culturels et de formations. Au départ, cette Ecole était donc une Ecole technique
d'hiver pour techniciens du génie rural. Les Allemands avaient pensé cette Ecole dans le cadre du
développement du port autonome de Strasbourg et de I'extension de la Ville par la création du
quartier de Neustadt, quartier aujourd’hui classé.

C’était donc une volonté de I'Allemagne de pouvoir implanter sur le territoire de I'Alsace, des
établissements qui permettaient de pouvoir participer a la démarche industrielle et constructive.
En d’autres termes, I'Ecole & été pensée dés le début avec une approche de type polytechnique.
Ensuite, la section Architecture nait réellement en 1889 ; le premier diplémé sort de I'Ecole en
1907. Par la suite elle change plusieurs fois de nom: Ecole nationale des techniciens de
Strasbourg, 'ENTS, en 1950 elle s'appelle I'ENIS, I'Ecole nationale des Ingénieurs de Strasbourg,
et & partir de 1966, elle s'appelle I'ENSAIS, I'Ecole nationale supérieure des arts et industries de
Strasbourg. Cette terminologie donne a voir le dispositif tel qu'il est actuellement : vous l'avez
compris, c'est une Ecole d'Ingénieurs avec une Ecole d'Architecture en son sein.

Cette cohabitation était pensée de cette maniere depuis le début, ce qui signifie qu’on est
davantage sur un modele polytechnique qu'un modeéle beaux-arts, sans opposer les deux
modeles. Il faut savoir qu'il y a également une ENSA a Strasbourg avec laquelle on collabore, bien
shr. C'est la seule ville de France, excepté Paris, ou il y a deux Ecoles d'Architecture. Depuis 2004,
I’Ecole est rentrée dans le groupe INSA, un grand groupe francais d’Ecoles d’Ingénieurs.

L'Ecole est structurée de la maniére suivante : il y a un certain nombre de spécialités et de
départements du coté Ingénierie. Coté Architecture, on a une seule spécialité qui est le
département Architecture. En 1996 est apparue la double formation, de fagon séquentielle. L'idée
était alors de proposer a certains Architectes de devenir Ingénieur avec quelques années d’études
supplémentaires ; la réciproque interviendra ultérieurement.

Les premiers diplomés étudiants apparaissent en 2004. Ce sont essentiellement d'ailleurs des
Architectes qui se forment au génie civil qui est le département partenaire historique au sein de
I'INSA. A partir de 2008, on voit sortir des premiers Architectes formés au génie climatique.
Ensuite, on voit apparaitre les premiers profils Ingénieurs-Architectes, en 2010 pour le filiere
Génie Civil et en 2013 pour la filiere Génie thermique, énergétique et environnement.

A la suite de ces premiéres expériences, on a compris que ce systéme séquentiel n'était pas
forcément le meilleur. On a également vu qu'un certain nombre d'Ecoles commencaient a
travailler de la méme facon, et on s'est dit « mince alors, on est rattrapé par la patrouille, il va
falloir qu'on continue de penser, d'innover, de réfléchir ! »

On a donc mis en place quelque chose qui inversait le systéme. Quand on est sur un systeme
séquentiel, on accompagne ce qui se fait dans le milieu professionnel. Souvent, I'Architecte a la
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main au départ, il est mandataire, puis I'Ingénieur vient derriere. C'est caricatural, et certainement
dans beaucoup d'endroits, ¢a ne se fait plus comme ¢a. Néanmoins, si je le replace dans le temps,
dans I'histoire de I'Ecole, c'est comme ¢a que ¢a se faisait & ce moment-la. On s'est rendu compte
qgu'on formait des Architectes qui étaient des Ingénieurs pas tout a fait au rendez-vous de
I'Ingénierie, et puis des Ingénieurs qui n'étaient pas tout a fait au rendez-vous de I'Architecture.

Comme on a des enquétes d'insertion professionnelle tous les ans et une enquéte quinquennale,
qui est lancée tous les cing ans, ¢a nous permettait aussi de voir un peu les parcours
professionnels et de se rendre compte que ¢a ne fonctionnait pas trés bien. On n'était pas satisfait
des deux c6tés. Donc on aimaginé ce fameux double cursus, qui inverse la tendance et qui hybride
dés le début.

Pourquoi ? Parce que quand on s'est completement formé a I'une des deux formations, Aou |, et
que I'on décide ensuite d’en suivre une autre, on le fait avec un cerveau qui a perdu un peu de
plasticité : je pense qu'a 25 ans, on commence déja a avoir des a priori sur un certain nombre de
choses et des modes de raisonnement bien installés. Alors que lorsque les étudiants sortent du
lycée, ils sont plus ouverts et c'est a ce moment-la que I'on peut imaginer une hybridation efficace.

Le principe a donc été inversé, et on a réfléchi a faire en sorte que le premier cycle, qui débouche
sur un Bachelor d’établissement de niveau licence, soit une classe unique Architecte-Ingénieur.
Cela est mis en place depuis 2014 et les premiers dipldmés sont sortis en 2020.

Les étudiants ont donc un Bachelor d'établissement A et |, avec autant de matiere d'Ingénierie
que de matiere d'Architecture, et ce sont les trois années les plus denses du parcours. Vous
pouvez passer d'un cours d'histoire de I'art a un cours de thermodynamique des fluides, a un
cours de mathématiques appliquées, a un cours d'histoire de I'Architecture, a un cours de théorie
de I'Architecture, et ensuite revenir dans I'atelier de projet pour pouvoir commencer a imaginer,
fabriquer du sens avec tout cela. Nous faisons ainsi en sorte que I'hybridation ait lieu dés la
licence, au niveau du premier cycle.

Les étudiants possédent ainsi une double culture, ce qui est tout a fait fondamental.

A partir du Bachelor, qui permet de valoriser ce premier cycle, vous avez trois possibilités, trois
orientations.

La premiere orientation se compose de deux années supplémentaires d'Architecture, c'est ce
gu'on voit sur la partie haute du graphique ci-dessous.
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Diplome INSA
PARCOURS ARCHITECTE d'architecte

Cycle master

g Lol ol | ol

Premiére année a I'INSA
en Sciences, Techniques
et Humanité
ou concours apres
premiére année de CPGE

PARCOURS INGENIEUR
: g Diplome INSA
d'ingénieur

Vous pouvez donc vous former a I'Architecture en ayant uniquement le Bachelor Archi-Ingénieur,
sans aller jusqu’au double diplome. Un certain nombre d'étudiants font ce choix : sur 50 étudiants

par promotion, il y a a peu pres 15 a 20 étudiants qui font ce choix.

'y a la possibilité de pouvoir faire le choix de la double formation avec trois années
supplémentaires, avec un an et demi d'Ingénierie et un an et demi d'Architecture. Je rappelle
gu'on est sous double tutelle, donc on a les doubles diplémes, Architecte et Ingénieur.

Vous avez la possibilité de pouvoir vous former a I'Ingénierie « uniguement ». Je n'aime pas ce
mot « uniquement » parce que souvent quand on |'utilise, ca dénote un petit peu. En tout cas, ¢a
permet de se former a l'Ingénierie dans les trois spécialités que vous aviez déja citées, a savoir le
génie civil, le génie thermique, énergétique et environnement et la topographie, puisque depuis
un an on a commencé a diplomer des Architectes-Ingénieurs topographes.

Je voudrais enfin insister sur un sujet trés important : faire vivre une double formation est
passionnant et exigeant. Cela nécessite de faire dialoguer des personnes qui ont chacune leur
culture, qui s’est formée avec leur expérience d’étudiant puis d’enseignant, dans un champ
culturel et historique donné. lls sont passionnés par I'enseignement et ils portent des convictions
fortes sur ce que doit étre la formation de leurs étudiants ; chacun le fait avec des modes de
pensée extrémement différents des autres. Chaque mise au point, chaque ajustement, donne
ainsi lieu a des discussions passionnées. C’est I'intérét et la difficulté de I'exercice et de notre réle.

Estelle Morlé

Merci beaucoup, Alexandre. Je pense que I'on reviendra lors de la journée sur cette question de
I'intégration, de I'hybridation, voire méme l'idéal de la fusion. Je vais passer la parole a Corinne
qui va nous présenter une autre double formation qui implique un partenariat entre plusieurs
Ecoles. Corinne peux-tu nous parler de I’expérience lyonnaise ?

Corinne Leclerc-Blondel

L'expérience des doubles formations commence dans les années 1980 par la signature d’une
charte pédagogique de notre Ecole, I'ENSAL, avec 'ENTPE, en 1988. Il s’agissait alors d’une volonté
des ministéres qui étaient responsables de ces deux établissements qui souhaitaient, étant donné
que les Architectes et les Ingénieurs étaient amenés a travailler ensemble, les faire se rencontrer
et partager des choses des I'étape de la formation.
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La mise en place de cette charte en novembre 1988 a débouché en 1990 sur le premier double
cursus. C'était nos voisins, puisque I'Ecole d'Architecture s'est installée sur le campus de I'ENTPE,
donc nous sommes a trois minutes a pied. Dans un premier temps, c'était plutét dans le sens
Ingénieurs puis Architectes : les Ingénieurs venaient chercher le dipléme d'Architecture a I'Ecole
d'Architecture. C'étaient principalement des Ingénieurs structure. Le partenariat consistait
simplement en des cours d'archi que les Ingénieurs devaient suivre au cours de leurs trois années
de formation pour pouvoir ensuite intégrer le cursus Architecte et étre diplomé Architecte. Avec
|'évolution du nombre d'étudiants concernés et des demandes, ¢a s'est effectivement beaucoup
plus structuré.

Ensuite il y a eu l'arrivée de nos autres partenaires, le département génie civil et urbanisme de
I'INSA de Lyon en 1992 pour le sens |-A et en 1996 pour la réciprocité A-l, et notre dernier
partenaire, I'Ecole centrale de Lyon, en 2002. Pour I'Ecole Centrale de Lyon, c'était le premier
double cursus qu'ils développaient a I'époque. Pour I'anecdote, le double dipldme avec I'ECL a
tellement bien fonctionné de leur point de vue qu'ils ont développé par la suite beaucoup d'autres
doubles cursus.

Les principales difficultés que I'on rencontre au niveau de la double formation concernent
vraiment dans un premier temps les emplois du temps. On pourra aussi parler d'un point un peu
critique sur les effectifs et voir aprés effectivement que toute cette double formation tient sur la
volonté, la volonté des Ecoles impliquées mais également celle des étudiants qui suivent la double
formation de la mener a bout. De notre c6té, on parle quelquefois de filiere d'excellence, parce
gu’elle demande aux étudiants qui la suivent une organisation, une gestion de la charge de travail
tout au long des sept années de formation. C'est une double formation qui se déroule pour
obtenir deux dipldmes sur sept ans, avec trois ans en cours simultané. Par contre, les diplédmes
sont obtenus successivement et on ne peut pas obtenir le deuxieme dipléme si le premier n'a pas
été obtenu.

Au cours des trois ans de double formation, on se retrouve effectivement confronté a des conflits
d'emploi du temps et qu'il faut d'abord organiser, anticiper au mieux avec des choses toutes
simples. A titre d’exemple, sur les quatre partenaires, il faut que I'on s'accorde sur les semaines
de vacances. C’est d’autant moins simple que parmi les trois Ecoles d'Ingénieurs, certaines
proposent d'autres doubles formations avec d'autres partenaires universitaires qui ne choisissent
pas les mémes semaines de vacances que nous, ce qui peut nous décaler completement nos
rythmes dans l'organisation. Avant de parler de placer des cours a certains endroits, il faut donc
déja que la structure soit cohérente.

Par ailleurs, les éléves de nos Ecoles d'Ingénieurs partenaires ont des stages sur des longues
périodes, en fin de deuxieme et troisieme année. Ca veut dire que nos deuxiemes années et
troisiemes années de cursus Architecture, pour les éléves Ingénieurs, doivent se terminer fin
mars. Ca fait des années de promotion assez courtes dans lesquelles il faut effectivement caler le
nombre d'heures et les enseignements nécessaires a I'obtention du volume d'enseignements
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voulu par I'accréditation qui nous permet de délivrer ces doubles formations. Il faut qu'on fasse
aussi attention a mettre nos étudiants dans les meilleures dispositions, c'est-a-dire éviter de
placer des rendus d'Architecture lors de leur semaine de partiels d'Ecole d'Ingénieurs.

Tout cela nécessite de I'anticipation : déplacer certains enseignements, accorder des dispenses
exceptionnelles, justifier des absences exceptionnelles, et leur permettre comme ¢a de pouvoir
suivre I'ensemble du cursus. Une fois qu'on a calé tous ces principes de base, il faut également
organiser et accorder des dispenses dans les différents parcours. Effectivement nos étudiants,
pendant qu'ils suivent leur premier cursus, vont suivre des enseignements dans I'Ecole partenaire.
Les Ecoles partenaires se trouvent soit a 5 minutes a pied, soit a 1h15 en transports en commun.
Ca veut dire qu'on ne peut pas leur dire « de 8h a 10h, vous étes en cours a Centrale et de 10h a
12h, vous étes en amphi a I'ENSAL ». Ca ne marchera pas. Il faut donc choisir les dispenses en
fonction des emplois du temps, mais aussi en fonction des enseignements qui vont suivre dans
I’établissement dans lequel ils vont terminer leur cursus, de maniére a optimiser les matieres et
les ECTS obtenus.

Voila pour la partie emploi du temps. Une fois tout ceci réglé, on gére aussi le sujet de
I'intégration. Comment intégrer les étudiants des établissements partenaires dans leur double
formation ? A I'ENSAL, nous avons choisi de créer une promotion IA spécifique et de dispenser
des cours spécifiques a ces éléves au cours des trois années. A l'inverse, nos étudiants Al peuvent
étre soit en cours spécifique au cours des premieres années, puis au fur et a mesure intégrés dans
le cursus des éléves Ingénieurs, soit, comme c’est le cas a Centrale, directement intégrés au
groupe et au TD des éléves Ingénieurs dés la premiere année.

Pour notre population d'Al, cela implique de s'intégrer a une promotion d'Ingénieurs, et qu’ils ne
pourront pas nécessairement bénéficier d’autant de possibilités de décalage de cours, puisque
pour 4 ou 5 étudiants Architectes, il n’est pas possible de déplacer un examen d'une promotion
compleéte.

Ces effectifs posent la question du nombre d'étudiants qu'on a a gérer. Effectivement, on se
retrouve par rapport a nos trois partenaires dans un rapport de 1 a 5. C'est-a-dire qu'on a une
promo de 100-110 étudiants en premiere année, alors que nos partenaires ont la possibilité de
nous proposer 500 étudiants pour intégrer le double cursus. Or notre quota c'est 30 Al et 30 IA
par promotion. Pour nos partenaires Ecoles d’Ingénieurs, il est donc assez facile de nous envoyer
une promotion et c'est pour ¢a également qu’on arrive - avec une promotion de 30 - a défendre
le fait qu'on puisse faire une formation spécifique. Dans |'autre sens pour garder la motivation et
le niveau requis pour entrer en double cursus, sur une promotion de 30, on arrive a n"amener
gu’entre 18 et 20 étudiants pour rentrer en double cursus A-l.

Cette population-la, on va la répartir sur nos trois établissements partenaires ou ils vont se
retrouver entre 5 et 7 étudiants par promotion. On comprend la qu'économiquement,
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effectivement, ¢a peut poser question de savoir comment ils sont intégrés et comment ils sont
positionnés dans le cursus des Architectes Ingénieurs.

On peut parler également du sujet des locaux, qui a été abordé tout a I'heure : comment, en
intégrant une promotion, on peut accepter dans un amphi de 100 personnes, de passer tout de
suite a 30 personnes supplémentaires ?

Concernant les aspects économiques et pour terminer, je rappellerais la nécessité de la volonté
et le travail élaboré entre tous les partenaires et la volonté politique de réaffirmer le double
cursus a tous les niveaux, la direction, mais aussi au niveau des enseignants et des administratifs
pour un travail collaboratif vers I'aboutissement de cette double formation.

Estelle Morlé
Merci Corinne.

Intéressons-nous a présent au double cursus entre I'Ecole d'Architecture de Versailles et CY Tech.
Contrairement aux deux témoignages précédents, il est assez récent. Klaas, vous travaillez
actuellement sur une maquette. Vous en étes a la troisieme année actuellement de cette
expérience. Votre maquette est une maquette en six années. est-ce que tu peux nous raconter
comment vous l'avez créé, cette impulsion-13, le choix de ce modeéle-la ? Puisqu’on est plutét dans
un modele comme l'expliquait Alexandre, ol vous équilibrez directement dés la premiere année
entre enseignements d’Architecture et d’Ingénierie, et donc pas dans un schéma comme vient de
nous raconter Corinne, ol chaque Ecole se pose la question du petit effectif intégré dans le grand
effectif de la promotion. Vous avez un systéme un peu a part. Est-ce que tu peux nous raconter?

Klaas de Rycke

Tout d'abord, vous I'aurez compris, je ne suis pas frangais. C'est peut-étre pour cela que je n'avais
pas compris les systemes francais. J’ai donc eu du mal a bien comprendre pourquoi la double
formation ne se faisait pas en France. Je suis belge et j'ai étudié dans les Ecoles polytechniques.
lil y a le systeme Beaux-Arts, et il y a le systéme polytechnique. Et comme c’est le cas encore en
Italie, les Ecoles polytechniques dispensent le dipléme d'Ingénieur et les Ingénieurs peuvent
signer le permis de construire. C'est un probléeme a mon avis. D’ailleurs en Belgique, dans les
années 80, on s’est rendu compte que si chaque Ingénieur avait le droit de signer les PC, et alors
que I'on était déja le pays le plus laid au monde, on allait dans une impasse... C'est pourquoi on
s’est dit « bon, il faut qu'on fasse un petit effort. On a nos Ingénieurs qui veulent faire un peu de
I'Architecture, ils vont devoir se battre pour cela ». En Allemagne le double dipléme n'existe
toujours pas, il n'y a aucun diplome dans ce sens. Bien que les Allemands ne le fassent toujours
pas, tous les Architectes sont appelés Ingénieurs, ce qui est bizarre aussi.

En Belgique, nous n’avons pas le systeme des années de classes préparatoires. On a deux années
quisont trés lourdes et trés chargées, avec maths et physique intensifs, mais la classe préparatoire
est intégrée. C'est de la qu’est venue I'idée du cursus que nous développons a Versailles.
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Dans le cadre de la mise en place du cursus, on voit que mélanger les étudiants pendant 6 ans
pose énormément de questions et de difficultés. Cela interroge les étudiants, les professeurs
d’Architecture, et notamment les professeurs de projets. Comme ils ont beaucoup de travail a
coOté, les professeurs s’interrogent : « Est-ce que I'éleve a suffisamment de temps pour faire son
projet ? » Trés clairement, a mon avis, oui. Mais la question est alors « comment on le fait
concretement » ?

Et I3 a nouveau surgit le probléme culturel pour moi: je ne comprends pas qu'il y ait deux
ministéres pour deux Ecoles et je ne comprends pas que les Ingénieurs soient a part des
Architectes. Je n'ai jamais compris ¢a, c'est vraiment culturel. J'enseigne a Londres aussi, je suis
Associate Professor a la UCL University College London ou il y a un département qui s'appelle la
Bartlett, qui est une Ecole d'Architecture ; nous avons aussi, dans cette Ecole, des batailles entre
départements. Pourtant nous avons créé un triple diplome ; nous avons bénéficié du soutien de
Norman Foster qui voulait absolument soutenir ce genre de démarche. Il y a vraiment un futur
pour ce genre de parcours intégré. Comme a Strasbourg, on est dans le cadre de départements
d’un seul établissement.

La notion de partenariat entre établissements rend plus complexe la vision globale du parcours
pédagogique, de la complémentarité entre enseignements, etc... Chaque établissement est
responsable de la qualité des enseignements qu’il propose, et je n’aime pas tellement cet aspect
car on perd en contrdle sur les enseignants, la nature des cours proposés... Je trouve cela difficile
par rapport a mon expérience londonienne.

Cela milite plutot pour que les enseignements soient encore plus rapprochés. On réve un peu avec
les 6 ans pour le double cursus de CY Cergy- ENSA Versailles, mais on essaie.

L'ambition qui me semblerait plus naturelle est de créer un seul établissement qui délivrerait non
pas une double formation, mais un dipléme d’Ingénieur-Architecte tout simplement. Ce ne serait
pas une double formation, mais un titre, un job, comme en Belgique.

Avec des étudiants qui suivent un cursus, et qui obtiennent le dipléme correspondant, qui n’est
pas un diplome d’Ingénieur ni d’Architecte, mais bien d’Ingénieur Architecte. Ca semble assez
logique, je pense. A noter qu’en Belgique, les Ingénieurs-Architectes, ils possédent les trois
spécialités : physique du batiment, Ingénierie civile et Architecture. A Londres, c’est pareil, ils
auront trois diplédmes. Ce qui a notre époque participe d’une certaine logique : je pense qu'on ne
peut plus se satisfaire, par exemple, qu’un Architecte ne soit pas formé a la physique du batiment.

Un autre sujet est celui des stages : il faut prendre en compte les exigences de chacun des
établissements. Nous échangeons en outre sur la question du PFE. Je pense que ¢a va donner de
jolis themes. Comment peut-on faire en sorte que le mémoire soit un travail en commun mettant
en évidence les deux formations ? Est-il possible d’accepter que le sujet dipldme ne corresponde
pas tout a fait a un projet classique de diplome d’Architecture ? Dans les pays voisins, c'est
possible : en Italie, en Belgique, en Espagne, a Londres. Pourquoi pas en France ?
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Estelle Morlé

Merci beaucoup, Klaas. Et merci a tous les trois pour tous ces contenus. Ces questions de gestion,
d'organisation, de collaboration, prennent beaucoup de place, de temps, d'énergie. C'est a la fois
ce qui conditionne, ce qui rend possible les choses, donc c'est absolument central. Je vous

remercie.
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Session 2, partie 2 : Retour d’expérience
Enseignants

Margaux Gillet Gilles Desevedavy Nicolas Didier
Architecte EAVT & Ingénieure Architecte Ingénieur des Ponts Paris Tech
desPonts Pans Tesh Professeur TPCAU responsable & architecte EAVT
Maitre de Conférence en STA du double-cursus Al/IA Maitre de conférence STA
ENSA Paris Est ENSA de Lyon ENSA de Versailles

Introduction
Estelle Morlé

Sur le deuxieme temps de cette table ronde nous allons nous concentrer sur les questions de la
pédagogie et de ses différentes modalités. Dans ce deuxieme temps de regards croisés, nous
accueillons :

- Gilles Desevedavy, Architecte DPLG, professeur a I'Ecole d'Architecture de Lyon et
responsable du double cursus Architecte Ingénieur depuis 15 ans. Il exerce également
dans I'agence Adminima, mixant Ingénierie et Architecture.

- Margaux Gillet, Architecte diplomée de I'EAV&T (ENSA Paris-Est) et également
Ingénieure des Ponts et Chaussées. Margaux enseigne depuis 9 ans a I'ENSA Paris Est
gu’elle integre en 2021 comme maitre de conférence pour enseigner les sciences et les
techniques et ou elle est en charge du séminaire au sein du master “éléments, structure
et Architecture”, dirigé aujourd'hui par Léonard Lassagne et Jean-Marc Weill. Elle exerce
par ailleurs comme Ingénieure structure et facade chez TESS. Son entrée dans
I'enseignement s'est faite a I'origine au sein du master “Matiere a penser”, qui était dirigé
par Marc Mimram, et qui est a |'origine du double cursus avec I'Ecole des Ponts, il y a déja
25 ans.
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- Nicolas Didier, Ingénieur des Ponts, est le symétrique de Margaux en termes de
formation. Il est Ingénieur des Ponts et Architecte diplomé de I'EAV&T. Aujourd'hui maitre
de conférence a I'Ecole d'Architecture de Versailles et chargé depuis huit ans de
I’enseignement pour les sciences et les techniques ainsi que des enseignements de la
double formation avec CY Tech depuis sa création en 2021. Nicolas exerce également
comme Ingénieur-Architecte, cofondateur d'une agence qui s'appelle Carriére Didier
Gazeau.

Dans la table ronde précédente, nous avons présenté les différentes histoires des établissements
ainsi que leurs organisations et origines. Lors de cette table ronde dédiée a la pédagogie, nous
allons recentrer le propos sur vos expériences respectives de maniere plus transversale. Une
premiere question pour chacun de vous porte sur les formats des enseignements dont vous avez
la charge : est-ce que vous pouvez nous les présenter sommairement ? En particulier les modalités
développées dans ces formats d'enseignement pour les adapter aux doubles formations.

En effet, Margaux forme des Architectes vers I'Ingénierie, Gilles des Ingénieurs vers
I'Architecture, et Nicolas enseigne dans le format intégré tel que Klaas vient de nous présenter
pour I'ENSA de Versailles. On s'intéresse aux modalités que vous avez mises en place pour
répondre a vos objectifs pédagogiques.

Commengons par Margaux.
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Présentation du double cursus de ’'ENSA Paris Est

Former les Architectes aux sciences de la construction en partenariat avec 'Ecole des Ponts
Paris Tech

Par Margaux Gillet, Architecte EAVT & Ingénieure des Ponts Paris Tech, Maitre de Conférence en
STA

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7 bac+8
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Licence d'architecture structure et architecture

Dipléme d'Etat Dipléme
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» Dipléme d'Etudes » Certificat de double-cursus

en Architecture

PASSERELLE

® Cursus Ingénieur-Architecte
Master éléments,
structure et architecture Master d'architecture

Dipléme d'Etat
d'Architecte
» Certificat de double-cursus

Cycle ingénieur

Diplome
= d'ingénieur

Pour bien cadrer mon intervention, aujourd'hui je suis invitée a faire part de mon expérience de
I'Ingénierie a des étudiants Architectes. J'enseigne au sein du Master “Eléments, structure
Architecture”, dans I'enseignement “matiere a penser”. Je vais présenter la pédagogie de mon
enseignement principal, que je porte maintenant depuis 8 ans. |l fait partie du séminaire que nous
avons rebaptisé il y a 8 ans « séminaire expérimentation » ayant pour vocation a fabriquer, sur un
an, des prototypes a échelle 1. Tout cela se passe a cheval entre la 4™ et la 5°™® année (entre le
S8 et le S9) dans une promotion qui contient entre 20 et 30 étudiants. Ce sont des étudiants
Architectes dont fait partie a peu prés la moitié de la promotion de ceux qui sont en double cursus
(double master, Architecte-Ingénieur).

Je pense que le format est important dans I'optique de ce qu’Alexandre et Klaas ont appelé le
“pré-formatage”. J'évite ainsi d'identifier au sein du cours ceux qui sont en double cursus et ceux
qui sont ce qu'on appelle en « formation initiale » : ne surtout pas dire « les étudiants seulement
Architectes » comme le font les étudiants. Nous tentons d'éviter de les identifier comme tels, de
les préformater ainsi a I'idée que leur réle est d’assumer la casquette technique et qu’ils peuvent
se passer de toutes les questions de culture constructive et de culture architecturale.
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C'est évidemment compliqué et je finis par le savoir, ne serait-ce que pour des questions
pragmatiques d’emplois du temps. Mais en tout cas, nous essayons de les faire baigner dans cette
méme sauce pour qu'il y ait le plus d'interactions possibles.

Je vais maintenant détailler sommairement le format de I'enseighement que je porte. Dans le
cadre de ce séminaire, le premier semestre, en S8, est dédié a une partie de recherche
bibliographique, a un état de I'art. Il est demandé aux étudiants, souvent par binéme, de faire une
recherche sur un systéme constructif, un matériau, une typologie structurelle. Les thémes,
souvent au choix des étudiants, sont assez variés. Ce semestre aboutit a la rédaction d'un article
au format scientifique.

Au deuxieme semestre, nous sélectionnons les projets qui ont le plus de potentiel pour donner
lieu a un travail de groupe composé d’entre 4 et 6 étudiants. Nous faisons ensuite une série de
prototypes d'expérimentation a I'échelle 1. Ainsi nous sortons completement du format de la
maquette. Le but est de former nos étudiants Architectes a ne pas seulement manipuler des
maquettes en “kadapak” (carton plume, panneaux de mousse revétue de papier blanc pour les
magquettes) a échelle réduite. Quand on fait un porte-a-faux de 5 métres collé avec de la colle, on
a l'impression que ¢a tient, mais non, ¢a ne tient pas. Nous testons les matériaux et choisissons
les matériaux pour leurs caractéristiques physico-chimiques et mécaniques. On sait pourquoi on
I'emploie, on le teste et on le vérifie.

Evidemment nous essayons de leur faire toucher les quelques outils de I'Ingénierie sans
forcément faire des calculs complexes. C'est une régle de base. Sauf peut-étre des regles de 3 sur
un coin de table, mais pas de calculs approfondis de flexion. On la teste sous la forme de
prototypage : on va tester a la flexion, on va chercher le coefficient de frottement d'un matériau
sur une pente pour travailler sa rugosité parce qu'on est sur un élément sans liant ; on va chercher
a caractériser le fluage d'un matériau en le mettant en charge sur plusieurs semaines. Les projets
de prototypage sont tres divers et variés et s’adaptent a chaque thématique.

Cela donne lieu a la fin de ce deuxiéme semestre a la fabrication et construction, dans le hall de
I'Ecole, parfois dehors, ou suspendu quelque part dans un amphithéatre (on sait adapter selon les
projets) d’un prototype a I'échelle 1 souvent assez abouti qui tient la route sur tous ces aspects
constructifs, de détails et de capacités.

Estelle Morlé

Merci Margaux. C'est donc un enseignement technique avec des bases scientifiques ou nous
abordons les sujets de la construction par I'expérimentation. Gilles, est-ce que tu veux bien nous
présenter ton enseignement ?
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Présentation du double cursus de I'ENSA de Lyon

Amener les étudiants Ingénieurs vers les questions de culture et d’éthique

Par Gilles Desevedavy, Architecte, Professeur TPCAU responsable du double-cursus Al/IA
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[Notes pour le lecteur : STA, TPCAU et ATR sont des signes qui désignent les différents
"champs d'enseignement" en Ecole d'Architecture (affiliation des postes lors du recrutement).

STA signifie Sciences et techniques pour I'Architecture ; TPCAU signifie Théorie et Pratiques
et de la Conception Architecturale et Urbaine et ATR signifie Arts et Techniques de

Représentation]

Je vais d'abord parler structure mais apres je vais parler “Amour” parce que ¢a me semble tres

important.

En termes de structure, effectivement, d’un point de vue comparatif, on a deux parcours séparés:

Al et IA. Les étudiants Al entrent en Ecole d'Architecture, font deux années de « maintien » en
maths et physique. Ce n'est pas sympa. Donc on a un petit probleme de sympa et d'amour.
Ensuite, ils sont sélectionnés par les Ecoles d'Ingénieurs. Finalement une fois que nous avons fait

le travail de leur donner des professeurs de maths et de physique pendant deux ans, ils vont chez

le partenaire donc nous n'avons pas du tout ce fantasme de « fusion » : on est séparés. lls vont

chez le partenaire et pédagogiquement parlant, nous n'avons plus la charge d'accompagnement

des Al sur les matiéres liées a I'Ingénierie.
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Pour les IA, les Ecoles partenaires payent pour un mois de sélection. Nous les accueillons
pédagogiquement et les maintenons pendant 3 ans. lls deviennent par la suite des étudiants
d'Architecture « normaux », aimés par les collegues, ce qui n'a pas toujours été le cas.
Pédagogiquement nous nous chargeons donc surtout des IA, parce qu'on les accompagne en
heures d'enseignement. Tandis que pour les Al, nous choisissons les professeurs de maths et de
physique de prépa pour qu'ils maintiennent le niveau.

Vous l'avez donc compris, je me suis demandé comment je pouvais étre utile dans ce moment de
partage. La double formation a été créée en 1990. Notre probleme n'est pas de créer, mais de
tenir sur la longueur, de se renouveler. Les créateurs étaient comme vous pour la plupart des
personnes qui partageaient cette idée de fusion entre Architectes et Ingénieurs. Au sein des ENSA,
il s’agissait souvent des enseignants STA (Sciences et techniques pour I'Architecture), des
enseignants Ingénieurs en Ecole d'Architecture qui portaient cette idée culturelle de fusion.

Vingt ans apreés la création de la double formation, la nature de la problématique posée a changé,
et nous avons d{ nous poser la question de la pérennisation de la double formation. Le sujet est
devenu « Comment faire face a I'évaporation ? », c'est-a-dire au manque d'amour des étudiants
qui ne sont pas aimés par la plupart des enseignants - d'un c6té comme de l'autre - et au manque
de motivation. Parce qu'il y avait une évaporation dans les deux sens.

Suzanne Monod, enseignante STA qui a créé I'enseignement dont j'ai la charge, avait donc tout
I'historique d'enseignante STA et avait un probléme pour maintenir a flot le désir des étudiants.
Quand elle s’est adressée a moi, elle cherchait un profil opposé au sien. Moi j'étais enseignant,
Architecte, professeur TPCAU (Théorie et Pratiques et de la Conception Architecturale et
Urbaine), avec un parcours plutot Architecte, ou théorie, plutét transgressif.

L'idée était donc de confier la charge de I'enseignement non pas a des enseignants STA, dans une
logique de convergence et de passerelle entre des Ecoles d'Ingénieurs et des Ecoles d'archi, mais
plutét de rechercher un dissensus qui consiste a séparer les deux cursus : en faisant cela, on
prendre le contrepied et on permet a des étudiants Ingénieurs de découvrir des enseignants qui
sont éloignés de leur champ culturel.

On a bien-sOr des enseignants STA qui font la passerelle, mais on a aussi d’autres responsables :
des Architectes non double cursus. Les deux responsables sont donc des Architectes non
Ingénieurs qui ont de la sympathie envers cette convergence, mais qui parlent chacun de leurs
points de vue complémentaires. Ainsi nous ne faisons pas le travail des enseignants des Ecoles
d'Ingénieurs. On n’est pas du tout dans cette perspective qui a été évoquée précédemment qui
est davantage une perspective de convergence. Nous sommes plutét dans une perspective de
complémentarité.

Ce sont deux schémas tout a fait différents. Depuis 2008, année ou j’ai été appelé par ma collegue
enseignante STA pour lutter contre |'évaporation, nous avons repris ce travail chacun de notre
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coOté pour travailler ensemble. Depuis, je dirais que nous avons un meilleur résultat de “non-
évaporation” parce qu'on lutte contre ca.

A titre d’exemple : depuis 2008, nous sélectionnons les étudiants sur des critéres trés subjectifs :
nous leur soumettons des phrases sans aucun sens et nous les invitons a plancher. Cela permet
aussi de les faire sortir de leur zone de confort et d’étudier leurs réactions, leur capacité a changer
de référentiel et a développer leur imaginaire.

Estelle Morlé
Tu peux nous donner un exemple ?

Gilles Desevedavy
“Zaha techniquement en servant Dieu, sert la paix entre les hommes, et vous?”

Les trois Ecoles partenaires demandent quelle est la phrase tous les ans, parce que ca les amuse,
mais pédagogiquement ils ne remettent pas en question I'utilisation de la phrase comme critere
de sélection. Ce qui est quand méme assez intéressant.

Par ailleurs, notre travail est aussi d'écouter ces étudiants IA qui viennent chez nous pour quelque
chose qui a émergé récemment : la quéte de sens. C'est la quéte de sens qui est est le moteur
plutét que tous les aspects psychologiques ou qualitatifs. Il est beaucoup plus facile de parler
quantitatif, chiffres, proportions, années, structures. Cependant je pense que ce qui est tres
important pour que le double cursus marche et pour lutter contre I'évaporation, c'est quand
méme cette notion d'enthousiasme et de psychologie. Finalement il n'y a pas de “profil de double
cursus”. Par contre, il y a de nombreux double cursus qui donnent envie de faire le double cursus
et d'aller au bout du double cursus. Ces témoignages et cette psychologie sont trés importants
pour réussir le double cursus plutét que la structure seule.

Estelle Morlé

Pour en revenir a I'enseignement, Gilles nous parle de la sélection et donc du fameux premier
mois qui est financé par les trois Ecoles d'Ingénieurs. Puisque nous avons ce sujet de multi-
partenariats, il s’agit du mois de sélection qui permet ensuite I'entrée dans la double formation.
Gilles nous a expliqué cette évolution du processus de sélection. J’avais noté qu'il y avait une
stratégie du dérangement : le fait quelque part, de tester en sortant de leur zone de confort, les
Ingénieurs pour provoquer quelque chose et aller les chercher la ou ils n'ont pas été sollicités lors
de leur formation initiale en classe préparatoire et en Ecole d'Ingénieurs.

Gilles Desevedavy

Ce qui est trés important pour les doubles cursus, c’est qu’a partir du moment olu on réussit
I'impossible, c'est-a-dire de faire la formation double cursus dont tout le monde leur dit que ce
n’est pas possible, aprés c'est possible de faire tout et n'importe quoi. En référence au travail du
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philosophe Markus Gabriel, je dirais que la licorne en habit de pompier sur la face cachée de la
lune existe, puisque vous venez tous de la visualiser. Donc elle existe. Donc c'est possible de faire
le double cursus. Ca aussi c'est psychologique et c'est trés important dans les témoignages : les
double diplomés n'ont pas peur de créer des entreprises, de créer des métiers, de créer des
compétences.
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Présentation du double cursus entre ENSA de Versailles et CY Tech

Former des étudiants mixtes dans un équilibre entre Architecture, science et technique

Par Nicolas Didier, Architecte, Ingénieur des Ponts Paris Tech & Architecte EAVT, Maitre de
conférence STA.
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Dans I'enseignement en double formation proposé entre 'ENSA de Versailles et CY Tech, nous
accueillons les étudiants directement aprés le bac, donc ils sont tout frais. Il y a cette fameuse
plasticité de I'intellect qui est totale. Ensuite, on dispose de six ans pour faire ce double cursus. Il
y a un partage strict, une totale équité entre Versailles et CY Tech donc on les a chacun deux jours
et demi par semaine tout au long des six ans. Une petite particularité sur le “et demi”, est qu'on
leur évite le trajet en RER qui n'est pas forcément fantastique entre Cergy et Versailles. Nous
faisons en fait deux jours/trois jours : Deux jours premier semestre et trois jours deuxiéme
semestre en alternant entre Versailles et CY.

Pour le dire simplement, il faut qu'on fasse rentrer le programme d'Architecture sur deux jours et
demi, ce qui pose quelques questions de pédagogie. Pour cela, les étudiants vont suivre certains
modules classiques, comme les étudiants Architectes, et en paralléle ils vont avoir des modules
dédiés spécifiquement a eux.

Dans ces modules dédiés, il y a un peu trois formats. Il y a ce que j'appelle les modules de
“compensation” qui sont créés spécifiquement pour le cursus. Par exemple, si le cours d'histoire
était le lundi pour toute la promo d'Architecte, et que le lundi les étudiants Ingénieurs étaient a
Cergy, ils auront un cours d'histoire pour eux qui a le méme contenu mais un peu densifié. En
effet, on avance toujours plus vite avec 20 étudiants qu'avec 100.

Ensuite nous avons des modules transversaux qui vont croiser plusieurs champs disciplinaires
avec l'idée que sur un méme module nous pouvons faire entrer plusieurs champs d'enseignement.
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On a créé notamment sur la premiere année un atelier de projet avec un trinbme d'enseignants :
Un enseignant TPCAU, un STA (moi-méme) ainsi qu’un enseignant de I'ATR (Arts et Techniques de
Représentation). L'idée était d’essayer d'optimiser ce temps avec les étudiants, en parlant projets
techniques et représentations en méme temps.

Enfin nous avons des modules dédiés, consistant en des workshops inter-Ecole prévus en S4 (en
fin de 2éme année) et en S7 (en début de quatrieme année). L'idée est de créer des modules avec
des enseignants des deux établissements. C’'est en fait le plus difficile a mettre en place car c’est
plus compliqué de faire déplacer des enseignants depuis Cergy ou Versailles. Pour cela nous avons
pour 'instant seulement deux modules dédiés. Idéalement, nous pourrions en faire plus, mais
c'est déja pas mal.

Estelle Morlé

Merci beaucoup Nicolas, merci a tous les trois. Pour tenter un résumé et mettre en comparaison
les trajectoires : nous avons pour Margaux une stratégie dans la pédagogie d'amener vers la
science et la technique par I'expérience, par la construction, par le travail en commun et la
transformation. Nous avons chez Gilles et a Lyon une stratégie du dérangement, le fait de sortir
les étudiants de leur zone de confort. Enfin nous avons du c6té de Versailles une stratégie de la
régulation, de I'ajustement a l'intérieur méme des enseignements avec des enseignants plutot
“couteaux suisses” quivont étre capables de faire de I'histoire s'il faut faire de I'histoire, des maths
s'il faut faire des maths, de la physique s'il faut faire de la physique. Puisqu'il y a des choses qu'on
a dd couper, il faut faire avec et donc compenser a l'intérieur méme de ce qui reste, les équilibres
des connaissances d'un coté de |'Architecture, de l'autre de I'Ingénierie.

Je vous remercie tous les trois.
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Session 2, partie 3 : Retour d’expérience
Etudiants et Jeunes Diplomés

Valentine Fresse Maélle Darnis Chloé Etevenaux Bilel Hassine Pierre-Marie Koulté

Architecte DE & Ingénieure de Architecte & Ingénieure de Bicursus Architecte-Ingénieur  Bicursus Architecte-Ingénieur ~ Architecte DE & Ingénieur de
IEIVP I'INSA Strasbourg Polytech Marseille Polytech Marseille I'EIVP
Cheffe de projet territorial a la Ingénieure Fagade - RFR Etudiante Etudiant Chef de projets - ACE
Mairie de Paris Structure et Enveloppe Architectes
ENSA Marseille ENSA Marseille : :
ENSA Paris La Villette INSA Strasbourg ENSA Paris La Villette

Par Léa Delebarre, Présidente de I’association AAIIA

Introduction

Sur cette derniére table ronde, nous avons souhaité partager des regards d'étudiants et de jeunes
diplémés. Aussi, nous avons convié des architectes et ingénieurs dipldmés ou étudiants de
différentes Ecoles :

e Valentine Fresse, Architecte d'Etat et Ingénieur EIVP, qui est aujourd'hui cheffe de
projet territorial a la mairie de Paris ;

e Maélle Darnis, Architecte-Ingénieure de I'INSA Strasbourg, diplédmée en Architecture
en 2023 et Ingénieure en mars 2024. On la félicite pour son diplome tout récent.
Actuellement elle est Ingénieure facade chez RFR Structure et enveloppe ;

e Chloé Etevenaux, étudiante en bicursus Architecte-Ingénieur a Polytech Marseille et
a ’ENSA Marseille.

e Bilal Hassine est également étudiant en bicursus entre Polytech Marseille et I'ENSA
Marseille ;

e Pierre-Marie Koulté, Architecte d'état, Ingénieur de I'EIVP, chef de projet chez ACE
Architectes, jeune diplémé également puisque cela date de I'année derniére.

lls vont chacun vous partager un témoignage autour d'une thématique du parcours de I'étudiant
au jeune diplomé. Nous allons commencer avec Chloé qui voudrait évoquer la visibilité du
parcours de I'Ingénieur-Architecte auprées des lycéens, notamment concernant leur orientation.
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Chloé Etevenaux

Je vais vous parler de la visibilité du double cursus et de I'orientation des lycéens vers ce double
cursus. Je suis moi-méme arrivée un peu par chance dans ce double cursus en n'ayant pas voulu
faire de choix entre une formation empreinte d'Architecture et artistique et une formation plus
scientifique. J’ai eu un parcours en bac Scientifique, option Histoire des Arts. Je crois que j'étais
méme la seule de mon lycée dans ce cas.

C'est donc ainsi que je me suis engagée dans le double cursus : finalement, c'est par chance. Les
lycéens qui doivent faire des choix d'orientation ne connaissent pas forcément I'existence des
bicursus et la multiplicité des possibilités pour faire ces bicursus. Ills sont mal informés sur le
contenu, les moyens d'accéder a ces doubles cursus et la plus-value qu'il apporte apres les études
— et méme pendant! lls ne sont pas forcément bien renseignés. Par exemple, un étudiant
aujourd'hui qui veut faire un bicursus a Marseille n'a pas un vceu unique sur Parcoursup. Il doit
faire un voeu dans I'Ecole d’Architecture et un voeu dans I'Ecole d’Ingénierie. Il doit étre contraint
finalement de venir deux fois a Marseille : une fois pour le concours d'entrée a Polytech, une fois
pour I'entretien d'admission a I'Ecole d’Architecture. Puis c'est seulement une fois qu'il a réussi a
faire ces deux parcours d'accessibilité qu’il peut prétendre a faire le double cursus. Cela
complexifie dés le départ I'acces a la formation.

J'ai également pu remarquer qu'il y a une différence d'information entre ce qu'on nous dit du
parcours ingé-archi et du parcours archi-ingé. Et cette différence entre IA et Al se retrouve dans
les demandes pour participer a la double formation. Lors de ma rentrée en 2019, il y avait plus
de demandes que de places disponibles pour faire archi-ingé. A l'inverse, en ingé-archi, les places
sont restées vacantes, faute de demandes.

J'ai demandé a des IA autour de moi comment ils avaient fait leur choix d'orientation et ils m'ont
systématiquement répondu que c'était soit un de leurs professeurs, soit leur conseiller
d'orientation qui, bien renseigné, avait pu les y guider. Ces étudiants avaient un parcours et un
profil plus scientifiques.

Les interactions avec les acteurs et les interlocuteurs des étudiants qui sont bien renseignés sont
tres importantes : il faut favoriser et valoriser l'information a travers ces acteurs locaux. Les
rencontres entre les lycéens et les étudiants en double cursus sont tres importantes. Elles
permettent aux lycéens de se projeter dans ces formations qui vont étre exigeantes. Cela leur
permet de bien se rendre compte de ce qu'ils vont avoir a apprendre et de ce qu'ils vont avoir a
travailler, comment ils vont s'organiser sur les 5-7 années suivantes. Mais surtout, ils vont
comprendre qu'il y a une multitude de facons de faire un cursus, une multitude de fagons de faire
ces deux diplémes - ou ce dipléme unique d'ailleurs, selon les Ecoles.

Se pose la question de savoir s'il ne serait pas bénéfique de chercher a homogénéiser cette double
formation a I'échelle nationale, ou au contraire s’il vaudrait mieux décrire les différences qu'il y a
entre chaque double cursus. Afin que ces différences ne soient pas simplement des différences
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organisationnelles, mais que ce soit des vraies spécificités de double cursus avec un but
pédagogique affiché. Un lycéen pourrait dire « je fais ce double cursus-la parce qu'il a cette
spécificité-la ». Aujourd'hui, a Marseille, il n'y a plus de Al et IA. Nous n’avons qu'un seul groupe
de double cursus par promotion. On pourrait accueillir encore plus d'étudiants, il y a des places
qui restent a pourvoir. La question que je me pose est de savoir si ce n'est pas un manque
d'informations claires sur les différentes formules de double cursus disponibles a I'échelle
nationale et qui empéche certains étudiants de se projeter et de s'orienter vers le double cursus.
D'autant plus que le fait d’étre mal informé sur le contenu ou I'organisation du double cursus
conduit a des abandons dés les premiers semestres.

Léa Delebarre

En effet, Chloe, la question de l'orientation des lycéens est fondamentale et I'association méne
un certain nombre d’actions a ce sujet : FAQ sur notre site Internet, participation a la Journée des
Lycéens, etc... |l existe également les programmes de parrainage, qui répondent effectivement a
ces enjeux, puisqu'on a ouvert ce programme de parrainage aux lycéens. L’association compte sur
chacun de ses membres pour faire vivre ces initiatives.

La question que se posent les lycéens, quand ils font leurs choix, c’est « quelle formation je
prends ? ». On pourrait dire également que I'on s’interroge a ce moment sur « qui je vais
devenir ? Qu’est-ce que je vais faire de mes prochaines années ?».

Pierre-Marie va vous parler de ce départ vers l'inconnu aprés le lycée et de cette durée des
bicursus, de cette formation et des questions des accidents.

Pierre-Marie Koulté

Je voulais rebondir sur ce qu'avait dit Chloé sur le fait de ne pas avoir de visibilité sur le bicursus.
Lorsque I'on sort du lycée, on n’a pas en général un projet professionnel compléetement arrété, et
on va s'engager en moyenne sur 7 ans. C'est vrai que 7 ans, ce sont des études qui sont
ambitieuses, cela demande de la rigueur, de |'organisation. Pendant le parcours, on trouve sa voie
grace a la formation, au contenu des cours, mais aussi grace aux stages. Pendant la préparation
du colloque, nous avons fait le constat entre nous que selon les formations, c'est que sur 7 ans de
formation, la durée de stage obligatoire varie entre 6 mois et 14 mois. Il y a des différences sur la
ventilation des stages, l'introduction dans la vie active et la capacité a se faire un recueil
d'expériences professionnelles.

Cela crée la diversité. Ce qui intéresse un employeur quand on sort de I'Ecole, c'est le parcours,
I'Ecole, mais aussi les expériences professionnelles, la question de I'aptitude a travailler.

Jai fait I'expérience de l'insertion professionnelle il y a quelques mois. Je suis diplomé depuis
juillet 2023. J'ai fait un double cursus entre I'EIVP et I’'ENSAPLV : c'était un bicursus IA en 5 ans
(qui fait suite a deux ans de prépa), conjointement a I'Ecole d'Ingénieur et I'Ecole d'Architecture.
Je n'ai eu que six mois de stage obligatoire parce que j'avais la possibilité de faire un stage aussi
pendant les vacances. C'était une formation qui était assez compliquée en termes d'organisation.
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Il y a d'autres camarades qui ont souhaité mettre en pause, faire des césures, disons plutét faire
des redoublements aménagés pour pouvoir se faire une expérience professionnelle. Mais cela a
finalement conduit a un allongement de leurs études. On passait plutét sur une durée d’études
de 8 ans, voire 9 ans si on avait fait une classe préparatoire qui a duré trois ans ou une licence
avant le bicursus.

Aujourd'hui, pendant ce colloque, I'idée est plutdt de se poser la question, a travers toutes les
diversités de parcours qui sont disponibles, de savoir comment le double cursus se prépare et
comment il prépare I'étudiant a intégrer la vie professionnelle. Lors des interventions précédentes
du colloque on a vu une multitude de parcours qui ont esquissé ce matin les bonnes pratiques,
les différents schémas qui permettent d'introduire cette expérience professionnelle pendant les
études.

C'est une question qui se pose, puisqu'en fait, on forme des étudiants pour qu'ils puissent
s'insérer et travailler ensuite. Et I'expérience professionnelle et les stages, c'est une question qui
revient tres souvent, notamment lors des entretiens.

I me semble que ce sujet mériterait d’avoir une réflexion nationale la-dessus.

Léa Delebarre

Merci Pierre-Marie d’avoir mis en lumiere le sujet du parcours depuis le lycée, et le sujet des
stages et des expériences professionnelles et plus généralement la question de
professionnalisation des métiers d'Ingénierie et d’Architecture.

Valentine Fresse va poursuivre sur la question de I'imbrication des formations.

Valentine Fresse

Je souhaitais aborder la question de l'imbrication des formations. Du point de vue étudiant, c'est
vrai que la possibilité d’avoir deux visions et de se créer sa propre vision de maniere simultanée
en méme temps est intéressant. On a tous un penchant pour aller vers la premiére fagon de voir
les choses que I'on nous a enseignée. Ainsi avoir vraiment les deux visions en méme temps est un
avantage considérable.

Mais cela apporte énormément de contraintes : les emplois du temps, les crédits ECTS, les
programmes, les questions de départs a I'étranger complexifiés, les Erasmus. Et c'est une charge
mentale pour les étudiants qui s'ajoute a la charge de travail, qui est vraiment a considérer. Cela
impacte leur bien-étre, et je pense que c'est a l'origine de la plupart des abandons, ou de la non-
viabilité de certains bicursus. Bien sdr, je sais que tout le monde est trés motivé en général par les
bicursus et il y a eu beaucoup d'efforts de faits, par exemple a 'EIVP. On a essayé de séparer un
peu plus les années pour faciliter les Erasmus, par exemple, ou encore de mutualiser certains
enseignements et leurs crédits ECTS associés. Mais il reste des contraintes qui sont dures a
surmonter et je pense que les étudiants sont vraiment des ressources intéressantes pour faire
évoluer les formations. On a l'impression qu'ils sont tres pris et donc qu’ils ne pourront pas venir
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aider a faire évoluer les choses. En réalité, ils sont motivés, ils voient les problémes de trés prés.
IIs sont vraiment centraux pour aider a faire évoluer les programmes et répondre aux contraintes.

Prenons I'exemple des projets en groupe. Les étudiants se mettent dans des positions un peu
différentes des étudiants classiques, parce qu'ils ont des compétences de dessin ou de conception
et se mettent facilement en position de chef de projet. En fait, ils mettent en ceuvre des
compétences de management qui sont présentes, mais qui ne sont pas forcément valorisées
directement, parce qu’on ne |'avait pas vu, parce qu’on pense que ce sont des contraintes en plus
de penser qu'il faudra faire un cas spécifique. Dans ce contexte, on pourrait retirer les cours de
management pour avoir un enseignement dédié a cet endroit-la ou ils acquierent vraiment ces
compétences de management. On a l'impression que des contraintes qui ne sont pas
surmontables de maniere classique sont en fait des porteurs de valorisation de I'imbrication.

Donc en conclusion, je veux juste inviter les responsables de doubles formations a se tourner vers
leurs étudiants. lls ont vraiment des idées et ils voient parfois des solutions la ou on ne le sait pas
quand on ne I'a pas vécu.

Léa Delebarre

Merci Valentine c'est trés intéressant. Vous |'avez constaté dans vos Ecoles : les étudiants sont
trés motivés, passionnés et sont a votre écoute. Etre a leur écoute vous retirera je pense, certaines
épines du pied, sur des sujets sur lesquels vous ne les attendiez peut-étre pas. Par ailleurs, on
constate que chaque promotion au sein méme des Ecoles peut étre assez différente et trouver
son identité propre. Les étudiants sont volontaires pour créer leur identité pédagogique et
professionnelle.

Maélle, tu as cette particularité d’avoir fait deux formations dans une seule Ecole, I'INSA
Strasbourg. Tu souhaites nous parler de la viabilité des doubles formations et de cet intérét
double.

Maélle Darnis

Tout d’abord, discuter avec chacun d'entre vous aide a ouvrir le champ de perception. En effet,
on s'est rendu compte qu'il y a de nombreuses choses qui fonctionnent différemment a I'INSA
Strasbourg par rapport a d’autres doubles formations. Effectivement, l'imbrication des
enseignements a été peut-étre plus facilitée dans mon parcours par le fait qu'on soit dans la méme
Ecole. Il n'empéche que quelles que soient les doubles formations qui sont mises en ceuvre, ces
formations sont trés denses et éprouvantes.

Je voudrais faire passer quand méme le message suivant : le cadre doit vraiment favoriser cette
organisation de bicursus et cela ne doit pas reposer sur les étudiants. Je suis d'accord avec
Valentine sur le fait que les étudiants ont énormément de choses a apporter, beaucoup de retours
critiques a faire, qui peuvent faire assez vite évoluer la situation de maniére pertinente — en tous
cas sur les attendus des étudiants.
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Mais si les Ecoles doivent s'aider de la motivation et de I'engagement des étudiants, cela ne doit
pas pour autant complétement en dépendre. Et parfois, c'est ce qu'on ressent. Je pense que la,
pour le coup, c'est assez partagé. Il y a des cadres qui sont plus favorables que d'autres, mais
forcément, il y a des améliorations dans toutes les Ecoles. M&me si les étudiants sont vraiment
convaincus de la formation qu'ils font, ils ne seront jamais assez convaincants face a des équipes
pédagogiques qui parfois peuvent étre réticentes. Je ne parle pas forcément des personnes
présentes ici parce que vous étes forcément convaincus si vous étes présents aujourd’hui, mais il
existe encore beaucoup d’équipes pédagogiques réticentes. D'ou la nécessité d'avoir un cadre qui
soit clair, qui ne doit pas reposer sur I'engagement des étudiants.

Personnellement, j'ai été convaincue assez tard dans mon cursus du réel intérét d'avoir les deux
formations pour le monde professionnel. J'ai toujours été trés intéressée par tous mes cours, j'ai
été trés contente. Et c’était méme nécessaire pour mon épanouissement personnel, d'avoir a la
fois le coté tres technique et a la fois pouvoir faire de la sociologie, de I'histoire de I'art, de
I'histoire de I'Architecture. Mais je pense que j'ai eu beaucoup de mal aussi a me projeter dans
I'intérét de faire deux ans supplémentaires alors que I'on a l'impression de comprendre dés le
début qu’on sera de toutes fagons soit Architecte, soit Ingénieur.

En fait, c'est arrivé un peu au milieu de cursus, quand on a eu des stages justement.
Personnellement, j'ai pu faire beaucoup de stages, et on se rend compte que l'intérét pour la
double formation existe réellement dans le monde professionnel. Alors on commence a se
projeter plus clairement en disant, « je suis effectivement contente de passer plus de temps dans
mes études ». Mais c'est peut-étre surtout un grand débat qui n'est pas évident de base et
finalement, les profils avec cette double culture Architecte-Ingénieur sont peut-étre ailleurs, a
d'autres endroits.

Cela m’a fait me poser la question « mais se former a I'Architecture, qu'est-ce que c'est ? » De
mon point de vue c’est se former a poser les bonnes questions, a analyser le cadre et I'espace de
vie. Et apres on se pose la question de dire, « se former a I'Ingénierie c'est quoi ? ». Selon moi,
cela consiste a apprendre a avoir un regard critique et proposer des démarches scientifiques pour
apporter des solutions. En fait, ce combo est vraiment parfait, il est trés complémentaire pour
beaucoup de métiers, sauf qu'on ne les présente pas forcément ainsi a I'Ecole. Présenter les
choses ainsi permettrait de répondre a la question de I'intérét de la double formation.

Pour revenir un peu plus sur I'Ecole et la formation en elles-mémes, j'ai ressenti parfois que
certains enseignants se sont vus imposer des étudiants double cursus sans réellement
comprendre pourquoi, qu'est-ce qu'on doit faire, etc... Ces enseignants ne partageaient pas pour
leurs étudiants d’avoir un double diplome, car ils ne se positionnaient pas du point de vue du
monde professionnel. Maintenant que je suis diplomée, j'en suis personnellement convaincue : il
est nécessaire de sortir du cadre académique pour comprendre que les agences, les bureaux
d'études Ingénieurs, les agences d'Architecture évoluent aussi, et que les doubles formations vont
dans ce méme sens-la. Encore faut-il le comprendre et I'expliquer.
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Je pense que le renouvellement des équipes pédagogiques va permettre d’intégrer de plus en
plus de doubles cursus dans les équipes enseignantes et dans les directions. Ils pourront jouer
aussi ce réle de modeéle, et d’expliquer que finalement avec un double cursus, on peut travailler
en Architecture, on peut travailler en Ingénierie, on peut travailler dans le service public, on peut
étre enseignant. Et ¢a, ¢ca manque peut-étre encore.

Méme si a 'INSA il y ce point fort d’étre une unique Ecole, donc avec un unique réglement des
études - c'est effectivement plus simple - forcément se pose la question de savoir qui croit
réellement dans la nécessité de dépenser toute cette énergie dans les doubles formations. Il y a
une nécessité de donner un cadre qui permette aux étudiants déja de finir leurs études, d’en étre
contents, et apres de pouvoir améliorer la formation sans la subir.

On a vu beaucoup de différences entre nous, c’était trés intéressant d’en débattre avec les autres
intervenants. Je suis assez convaincue de la formation unique et vraiment intégrée en paralléle,
la ol d’autres sont plutot sur un modele distinct : chacun son retour personnel.

Cela crée un profil d’Architecte qui est différent. Ca crée un profil d’Ingénieur qui est différent. Et
I'important, c’est surtout de I'assumer : on ne forme pas les mémes Architectes que ceux formés
en Ecole d’Architecture uniquement. Quand on I'assume, on se rend compte que cette spécificité
est tres recherchée. Cela fait changer et évoluer les métiers également, et ¢a, j'en suis tres
contente.

Léa Delebarre

De ces témoignages, en échangeant tous ensemble et en débattant, on part toujours du dipléme :
« En quoi On est diplémé? » parce que c’est de compréhension immeédiate. Par contre, on évoque
peu ce qui a trait a nos compétences, ce a quoi on peut prétendre étre compétent, quand on sort
de I'Ecole.

Afin d’aborder ce sujet, Bilel va nous parler des opportunités de spécialisation, et des choix
possibles pour développer d'autres spécialisations et donc d'autres compétences.

Bilel Hassine

J'ai décidé de m'intéresser a la question de la spécialisation. J'arrive a un stade de mes études ou
on me demande de faire des choix, que ce soit récemment avec mes sujets de Master en Ecole
d’Architecture ou prochainement avec mon option de cinquieme année a Polytech. Je me suis
donc posé la question de l'importance de ces choix : est-ce qu’ils ont une réelle valeur
professionnelle ? En tant qu’étudiant je ne le sais pas encore. Mais il y a un point sur lequel je
reste assez convaincu, c’est que ces choix nous permettent un épanouissement dans nos études.
Il est évident qu’on est plus efficaces et plus investis quand on étudie des domaines qui nous
intéressent.
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Car oui, ces choix ont une importance, surtout que pour nous étudiants, c’est une opportunité de
viser un métier qui nous intéresse a la sortie de nos études.

Je trouve que ce point est assez négligé dans les doubles cursus, des retours que j'ai, mais aussi
de ma propre expérience. Lorsqu'il a fallu que je choisisse mes studios de master, mon choix a été
conditionné par mon emploi du temps. Et ¢a a réduit de plus de la moitié les domaines d'études
qui s'offraient a moi. En revanche cette année j'ai eu de la chance parce que le studio que je
voulais tombait le bon jour. Mais on n'a pas cette chance tous les ans et c'est vrai que c'est vite
frustrant pour nous, étudiants. On se rend compte que tout au long de nos études, la plupart de
nos choix ne sont pas conditionnés par notre volonté, mais plutot par des contraintes telles que
I'emploi du temps, mais aussi la distance entre les Ecoles.

Méme si ces contraintes nous permettent d'étre un peu plus organisés, plus efficaces dans notre
facon de faire, on a quand méme réfléchi entre nous, entre étudiants de Marseille, a des idées
pour cette question du master. Je sais que I'idée qui ressort la plus, c'est |'idée d'un master double
cursus. Ce n'est pas la solution qui convient le plus pour moi car finalement cela revient a réduire
le panel des choix. Mais d’un autre coOté, c'est un choix qui est censé nous intéresser et qui pose
la question de qu'est-ce qu'un master double cursus. Parce que finalement, chaque étudiant se
fait sa propre vision de sa double formation. J’ai des amis qui pour I'option de cinquieme année
de Polytech choisiront les travaux publics, parce qu’ils veulent avoir une vision un peu plus
holistique sur qu’est-ce que le BTP. D’autres considerent plus la structure et choisiront donc
I'option bureaux d’études. Il n’y a pas de choix prédominant qui ressort.

Nous avons aussi proposé d’autres solutions un peu plus radicales, mais je ne veux pas trop en
dire davantage car ils convoquent des enjeux administratifs, notamment concernant les studios
de master qui ont lieu le méme jour.

Tout cela pour dire finalement que la question de la spécialisation chez les étudiants a une telle
importance qu’elle ne doit pas étre négligée au profit de contraintes administratives telles que
I'emploi du temps.

Léa Delebarre
Merci Bilel, et merci a vous cing pour vos interventions.

Nous allons a présent prendre les questions du public.

Echanges

Klaas De Rycke
Ce qui est intéressant, c’est que vous axez vos propos sur ce que seront les débouchés du diplome
et nous n’en avons pas parlé auparavant. Il est curieux que les directeurs et enseignants n'en aient
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pas parlé ce matin. On essaie aussi d'éviter, je pense, qu'un dipldme soit forcément un job. C'est
bien d'hybridation que I’on parle. Et venant de la Belgique, la plupart de mes collegues font tous
des métiers différents. Il y en qui sont dans la finance, il y en a qui font de la recherche, ily en a
qui sont Architectes connus mondialement, il y en a en bureau d’études... Dans le débat, ce qui
m’intéresserait aussi, c’est de savoir comment les Ecoles réagissent et comment on en parle avec
les étudiants.

Vous I'avez bien dit et je pense qu’il faudrait que chaque Ecole exprime simplement I’ambition
des profils qu’elle vise a former. Par exemple, a Gand, on appelle cela « un profil en T» : un
étudiant formé trés largement, mais avec la capacité d'aller ultra en profondeur rapidement.
Demain, on vous met dans une situation, vous allez a la bibliothéque, vous prenez le livre, vous
savez rechercher I'information et vous n’avez pas peur d’approfondir le sujet. Ce sont les profils
gu’ils ont I'ambition de former.

Dans différentes Ecoles internationales, les professionnels participent a la question de la
formation. Les établissements installent pour cela des comités de suivi avec des professionnels
du métier qui débattent autour du contenu des formations, de ce qui serait éventuellement leurs
attentes. C'est typiquement le cas en Angleterre, parce qu'en Angleterre, les professionnels
veulent juste avoir les meilleurs éléves possible, et les grands groupes participent au projet de
formation, donnent leur avis. A Gand, je contribue a cette réflexion a I'Université, ol I'on discute
du contenu et de I'adaptation continue entre la formation et le métier.

Je ne sais pas s'il existe de telles facons de faire en France.

En résumé je me questionne sur le réle des enseignants et des Ecoles sur les réponses a apporter
aux étudiants qui se questionnent sur les débouchés de leurs formations. A titre personnel, je ne
voudrais surtout pas dire a un éléve « Vous allez pouvoir faire ¢a, ¢a, ca comme débouché », car
je pense que cela dépend aussi de lui et de ses capacités, mais je comprends qu’il y a néanmoins
un besoin.

Maélle Darnis

Je peux rebondir un peu, je suis d'accord avec ¢a. Je pense que les Ecoles ne réagissent pas
forcément de la méme maniére a cette question, et la différence d’approche est sensible entre
les formations d'Ingénieur et les formations d'Architecte. Personnellement, je pense qu'on est
nombreux a sortir frustrés a la fin des études d’Architecture parce que I'on se rend compte -ou
on a l'impression - de ne pas étre suffisamment outillés pour prendre un poste d'Architecte. On a
été formés a beaucoup de sujets, on a eu une ouverture d'esprit, on a une réflexion sur I'espace,
sur pas mal de choses, mais d'un point de vue trés concret, on n'a pas forcément eu les clés, sauf
si effectivement on a fait des stages. C'est la ou on s'est rendu compte qu'on n'avait pas
exactement la méme formation les uns avec les autres. Je pense que c’est a la question de la
formation a I'Architecture en France, et des ambitions exprimées par les Ecoles d’Architecture.
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J'ai ainsi été assez frustrée pendant mes études, mais grace a un travail de recherche personnel
en Architecture, je me suis rendu compte que le profil Architecte, et en particulier le profil
Architecte-Ingénieur, pourrait évoluer a de nombreux postes, dans des organismes publics, en
maitrise d’ouvrage, au sein des CAUE par exemple. Malheureusement si I'étudiant ne fait pas la
démarche d’aller se renseigner par lui-méme, il ne peut pas avoir une connaissance compléte des
opportunités qui s’offrent a lui. On ne sait pas que nos compétences, cette « formation en T »,
sont pertinentes pour de nombreux métiers, pas uniquement pour devenir I'Architecte en agence
qui va faire de la conception, du suivi de chantier. Je pense qu’on a cette capacité a fédérer, a
comprendre les acteurs, a aller chercher des besoins et a exprimer des besoins. C'est une petite
frustration qui a été partagée avec certains de mes camarades, mais on ne peut pas non plus tout
faire, former a tout, tout le temps. Je pense que ce sont surtout les choix pédagogiques qui font
la formation. Ce que j'exprime a travers de mon cas personnel n’est pas universel, mais je pense
que c’est représentatif d’un certain nombre d’étudiants.

Pierre-Marie Koulté

C'est vrai que lors de ma formation on nous a toujours appelés a étre curieux, a aller regarder a
droite a gauche ce qui se faisait. Il n’y avait pas a proprement parler un “métier-cible”. L'idée,
c'était d'avoir une double compétence, une transversalité entre les deux formations. Et ¢a s'est
tres bien passé, ca s'est trés bien imbriqué aussi. Mais c'est vrai que se pose toujours la question
en sortant des études, de se dire plutot « Finalement, je vais plutot étre Ingénieur ou Architecte,

mais je ne veux pas étre Ingénieur et Architecte a la fois ». Peut-étre que c’est la durée des études
qui fait que nous on a fait un parcours en 5 ans trés condensé finalement. C'était peut-étre un
peu précipité, parce que sans trop d’expériences professionnelles, c'est compliqué de se projeter.
C'est normal, on a besoin de découvrir des choses, de voir peut-étre de nouveaux métiers, des
choses sur lesquelles on est tombé par « accident » et finalement on développe un peu de

curiosité et on va vers de nouvelles choses.

Aujourd’hui, on est tous différents, on doit partir a la recherche d’informations, de nouveaux
horizons qui se dessinent et il n'y a pas forcément des parcours qui sont prédéfinis dans la
formation bicursus. Il y a certes des colorations qui peuvent exister, c’est un fait dans les Ecoles
d’Architecture « classique » déja, mais également des Ecoles d’Ingénieurs, par le biais de leurs
programmes et leurs spécialisations. C’est plus alors a I’étudiant en bicursus de défricher ces
possibilités, et c’est par sa curiosité, en se piquant comme ¢a, qu'il va trouver sa voie. Moi je 'ai
trouvée tout de suite : je voulais faire Architecte, je ne voulais pas forcément méler les deux.

Alexandre Grutter

Juste pour répondre un petit peu sur la question de l'insertion professionnelle, parce que nous
faisons tous les ans a I'INSA Strasbourg des enquétes d'insertion. Par rapport a la question que tu
poses, Klaas, on avait mis en place des questions qui s'adressaient a des Architectes confirmés,
puisque ces enquétes sont lancées depuis un certain temps. Et on a remarqué une chose depuis
gu'on fait du Al, c'est la diversité des métiers qu'ils font.
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Il faut aussi noter qu’ils travaillent tous: ¢a, il faut se le dire aussi. On a une insertion
professionnelle qui est a 100%. On mesure davantage maintenant le temps qu’ils mettent a
trouver un emploi. Plus d’un tiers des étudiants ont une proposition d’emploi avant de sortir de
I'Ecole.

Les indicateurs nous montrent qu’avant, la plupart des doubles dipldmés travaillaient comme
Architectes.

Mais dans notre enquéte annuelle, on mesure la température chaque année, mais on ne regarde
pas le parcours de vie. Pour ce faire, nous avons nos enquétes quinquennales qui nous permettent
de remonter sur 10 ans, et cela nous permet de voir les profils et comment ¢a se passe un peu
plus en profondeur, sur la durée.

Au début, ca nous a un peu interpellés, voire un peu paniqués. Quand on voit que sur 50 étudiants,
seulement un tiers répondent qu'ils font de I'Architecture, on se dit « qu'est-ce qui se passe ? Que
font les deux autres tiers ? ». Dans le deuxieme tiers, ils se revendiquent Al ou avec des profils
tres croisés : des Ingénieurs qui travaillent dans des agences d'Architecture, qui sont Al, ou des
Architectes qui travaillent dans des bureaux d'études ; maintenant c'est nouveau aussi, ces profils
qui sont Architectes et qui travaillent méme dans des bureaux d'études.

Et le dernier tiers fait autre chose. Ils sont dans des maitrises d'ouvrage, ils sont dans des
collectivités, ils sont AMO, ils sont programmistes, ils sont dans des collectifs : ils inventent des
métiers. Et c'est ¢a qui est génial, parce que ce sont autant d'émissaires qui parlent d'Architecture
dans tous ces organismes. C'est fondamental parce que travailler sur I'Architecture chacun sur
nos tables a dessin, - c'est un peu vieux jeu de dire ¢a, parce que maintenant on n'a que des
ordinateurs - travailler chacun dans nos bureaux, c'est une chose. Mais pouvoir faire passer
I'information que I'Architecture est d'intérét public, c’en est une autre et on n'y arrivera pas tout
seul. Effectivement il faut qu’a l'intérieur des collectivités et des organismes qui sont des
décideurs et qui parlent de la ville, il y ait des Architectes également. Je pense que c'est
fondamental. Et ¢a, on est en train de le percevoir. L'enquéte d’insertion de I'année derniére nous
a au début alerté, on s’est dit qu’on était en train de faire quelque chose qui n’allait pas. Mais
finalement, on s’est rendu compte avec I'équipe pédagogique que non, nous étions juste en train
de bouger les lignes. Il faut peut-étre aussi qu’a l'intérieur de la société, des choses bougent pour
gue ces métiers puissent exister. Parce qu’on a besoin de ces métiers. La société en a besoin. Le
climat en a besoin. On ne peut pas juste dire que ¢a ne peut pas exister : on en a besoin.

C’est donc important que le cadre évolue et ce sont les étudiants qui nous donnent des pistes. J'ai
beaucoup aimé ce qu’a dit Valentine sur le fait d’écouter nos étudiants. Effectivement il faut qu’on
vous écoute davantage. Vous étes riches de pleins de propositions, et c’est trés important de le
redire : on doit vous écouter, parce que vous étes les usagers, et c’est un établissement public. Si
on ne sait pas satisfaire un usager, c’est qu’on a bien merdé.
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A I'INSA, on essaie de le faire. Et 13, il n'y a pas si longtemps, il y a trois semaines encore, on m'a
fait la démonstration qu'il fallait effectivement qu'on écoute nos usagers.

Valentine Fresse

Déja pour avoir des idées de ce qu'on peut faire plus tard, je pense que I'association doit quand
méme dire que c'est un référent. Quand on est a Paris, c'est quand méme plus pratique parce
qu'il y a beaucoup de monde. Mais c'est vraiment important qu'on renforce les réseaux de
diplémés pour donner des exemples et pouvoir interagir. Et ensuite, je voulais juste rebondir sur
I'INSA pour les un tiers d'étudiants qui sont déja pris embauchés. Est-ce que c'est grace au PFE
Ingénieur, c’est-a-dire le stage long en entreprise ou pas forcément ?

Maélle Darnis

Je n’ai pas le détail des informations, mais quand on prend les statistiques de I’Ecole pour toute
I'Ingénierie, c’est effectivement souvent le cas. La particularité par contre avec le double cursus
Al, c’est qu’on commence par le diplédme en Ingénierie, et aprés il y a une pause de I'Ingénierie
pour faire le projet de fin de diplome en Architecture. Alors ¢a arrive qu’il y ait des entreprises qui
recontactent aprés 6 mois les étudiants pour travailler en Ingénierie. Mais c'est vrai que ¢a c'était
aussi un des retours que nous on fait parfois a I'équipe enseignante en disant finalement qu’on
ne pourrait pas étre embauché directement derriére notre PFE en entreprise. C'est un sujet qui
est aussi mis sur la table de temps en temps.

Pour le coup, je ne peux pas répondre trés en détail. C'est vrai que c'est quand méme souvent
aussi des gens qui continuent en Ingénierie qui avaient déja trouvé du travail ou qui sont
recontactés. Pour le reste, il y a aussi le fait qu'on a des jurys de projets d'Architecture qui sont
aussi trés conséquents en termes de nombre de personnes qui viennent voir les oraux, les
soutenances sont publiques, etc. Il y a aussi beaucoup d'échanges avec des Architectes du monde
professionnel. Il arrive donc fréquemment que les étudiants aient noué déja des liens avec un
réseau de personnes qui travaillent en agence d'Architecture qui peuvent ansi aller directement
les recruter a I’Ecole.

AAIIA - Association Architecte Ingénieur et Ingénieur Architecte
aaiia.fr | contact@aaiia.fr 58 sur 79




ASSOCIATION Mars 2024
y ARCHITECTE - INGENIEUR .
INGENIEUR - ARCHITECTE Actes du Colloque sur les Doubles Formations

Sessions 3 & 4 : Restitution des ateliers
& conférence de cloture

Introduction

Antoine Laugier
La restitution des ateliers se fera a plusieurs voix par les animateurs des ateliers et accompagnés
de:

- Léa Delebarre, présidente de I'association de AAIIA.
- Pierre-Maxence Renoult, Architecte et Ingénieur et membre de I'association.
- Antoine Laugier, Architecte, Ingénieur, membre de |'association également.

La matinée a été ponctuée par deux grandes sessions, la premiere étant une présentation du
travail de I'association sur la cartographie des doubles cursus, spécifiquement en France. La
deuxieme session était un format de table ronde, avec des témoignages d'abord d'un point de
vue des gestionnaires, ensuite des témoignages d'enseignants et enfin des témoignages
d’étudiants et de jeunes diplomés.

Cela nous a permis, cet aprés-midi, de nous répartir en trois ateliers : I'atelier réseau, |'atelier
Ingénierie pédagogique et I'atelier professionnalisation, dont nous allons restituer les principaux
constats et pistes d'action.

Léa Delabarre

L'association AAIIA a été créée il y a 5 ans. Elle a vocation a rassembler et a partager autour de la
culture, de la transversalité entre Ingénierie et Architecture. Elle est ouverte a toutes et a tous, ce
qui est tres important. C'est une association qui rassemble et qui permet de penser ensemble et
de casser les barriéres, de dé-siloter le milieu de la construction. Nous avons, sur les cing dernieres
années, organisé un certain nombre d'événements et nous sommes maintenant présents au
niveau national ce dont nous sommes tres fiers. En effet I'association est implantée a Nantes,
Bordeaux, Marseille ainsi qu’a Lyon. Nous arriverons dans un avenir un peu plus lointain sur
d'autres sites.

Cet événement fait partie du cycle “Transmettre les cultures et les sciences constructives”. Je vais
laisser la parole aux deux responsables pour vous présenter tout le travail qui a été fait et initié
au cours de ce cycle, notamment avec un ouvrage. Merci encore a tous les participants, les
partenaires, a I'ENSAPLV pour son accueil tres chaleureux ainsi qu’a la MAF qui nous permet
aujourd'hui d'avoir pu vous recevoir avec toutes ses prestations. Bravo. Merci.”
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Pierre Maxence Renoult

Pour compléter, un petit mot simplement pour vous dire que I'association AAIIA pilote également
un certain nombre d'actions de fond. Nous avons converti |'essai de la publication « Esthétique
des structures » par le développement d'un cycle général, autour de la transmission des sciences
et cultures constructives, que ce soit en termes de qu'est-ce qu'on transmet, de comment on le
transmet, de a qui on s'adresse (Architectes, Ingénieurs) en termes d'age également, puisque
nous menons des actions visant un public extrémement jeune, comme vous le verrez par la suite.

La frise suivante retrace les différentes actions :

2024 “022 2023 Octobre 2024 Mars
décembre Novembre
-y . L'enseignement par la Colloque
Zuz:'écfuon Le/livre fabrication et la doubles
it conme manipulation: FAIRE dormations
des 2022 septembre medium (#1) #2) AlIA
structures
Lancement du cycle 2023 janvier 2024 janvier
“Transmettre les
sciences et cultures Les petits Les petits
constructives” constructeurs constructeurs
(#1) (#2)
Transmettre les sciences et cultures constructives
[ | 1 [ | 1 ' [ 1 1
| 1 1 1 | 1 1 1

2023...
Entretien auprés des directions pédagogiques d’écoles d'architecture et d'ingénierie

Transmettre les sciences et cultures constructives

En 2021 la publication “Esthétique des structures”, premier ouvrage de |'association, a été réalisée
en auto-édition. En septembre, le lancement du cycle Transmettre les sciences et cultures
constructives a donné lieu a deux événements : Un premier en novembre 2022 “Le livre comme
médium” et le second “L'enseignement par la fabrication et la manipulation” qui s’est déroulé en
octobre 2023. En paralléle a ces événements, deux événements d’un autre type ont eu lieu,
notamment “ les petits constructeurs” et pour finir, aujourd'hui, le colloque des doubles
formations.

Antoine Laugier

Vous avez pu apercevoir certains exemplaires de I'ouvrage “Esthétique des structures”, dans la
galerie d'exposition. Cet ouvrage se veut un observatoire, non pas des formations, mais des
pratiques, avec un témoignage de I'ensemble des acteurs de l'acte de concevoir et construire,
gu'ils soient praticiens, enseignants-chercheurs ou méme futurs diplomés. C'était donc le premier
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jalon de ce cycle, auquel était aussi associé le graphiste Travaux pratiques qui nous accompagne
aujourd'hui.

Le deuxiéme jalon est celui des conférences qui ont suivi, mentionnées précédemment par Pierre
Maxence. |l posait premiérement la question de comment transmettre. Aujourd'hui, nous avons
parlé plus largement des formations, des dispositifs pédagogiques. La, on rentrait dans le coeur
des formats d'enseignement avec, comme premier theme, “Le livre comme médium” qui rentrait
directement en résonance avec |'aventure “Esthétique des structures”. Un second aspect était la
fabrication et la manipulation et la question du faire avec des moyens des plus poussés aux
moyens les plus simples dans la manipulation critique d'objets a I'échelle 1.

Pierre Maxence Renoult

Nous avons également commencé a se regrouper entre enseignants et a établir un état des lieux
des pratiques qu'on avait en Ecole d'Architecture et en Ecole d'Ingénieur autour de ces
problématiques de sciences et cultures constructives. De nombreux participants d'Ecoles
d'Ingénieurs comme d'Ecoles d'Architecture présentent déja soit des types d'exercices soit des
types de cours intégrant le programme, souvent associés au bicursus mais pas forcément. Ce peut
étre des cours techniques des grandes Ecoles d'Architecture ou bien des cours associés a du projet
d'Architecture en Ecole d'Ingénieurs. Cela ne se veut pas restrictif. Dans ces cours nous allons
parler autant d'échelle 1 que de manipulation a plus faible échelle, que d'analyse critique ainsi
que de structure, de mécanique et de climat. Nous souhaitons a terme créer une base de données,
un endroit ol nous serions a méme de venir piocher, échanger entre personnes qui transmettent
les systemes dans ces cultures construites.

Antoine Laugier

Dans le prolongement de cette réunion aujourd'hui, nous vous invitons notamment, pour tous
ceux que ca intéresse, a diffuser au sein de leur Ecole d'Architecture et d'Ingénierie cette
invitation a compléter ce panorama des pratiques de I'enseignement de la construction avec
I'objectif d'une publication a horizon de I'été et de prochaines rencontres justement pour en
rediscuter. En tout cas, on a conscience que ¢a s'inscrit dans un mouvement un peu plus large que
simplement les personnes présentes ici, mais aussi que ¢a doit étre diffusé et infusé au sein de
vos Ecoles.

Nous nous lancons dans la restitution de chacun des ateliers de I'aprés-midi, a commencer par
I'atelier réseau Ecole.
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Retour sur I’Atelier RESEAU ECOLE
L'atelier est restitué par Romain Robinet et s’est tenu a partir des questions suivantes :

- Comment organiser le réseau enseignants et gestionnaires entre les Ecoles d’Architecture
et les Ecoles d’Ingénieur ?

- Quels liens et actions mener au niveau des ministeres de I’enseignement supérieur et de
la culture ?

- Quels outils de communication communs ?

- Quelles dynamiques communes ?

- Quel role d’animation pour I'association AAIIA ?

L’association AAIIA est fondée avant tout par des étudiants et des diplémés des Ecoles. Elle se
questionne donc naturellement sur la formation initiale ; mais elle doit ouvrir son champ de
réflexion a la formation continue, a la question des réseaux étudiants et du réseau des alumni
Ecoles, I'association serait légitime a jouer un réle de mise en relation des réseaux d’alumni. La
question du parrainage est aussi trés importante et en lien avec le deuxieme volet qui est
I'insertion professionnelle.

Les participants pensent que I'association pourrait jouer un role pour I'analyse de l'insertion
professionnelle, notamment pour la collecte de données de long terme sur I'évolution des
bicursus et I'évolution de l'insertion professionnelle.

De nombreux questionnements ont été évoqués sur notre relation au monde de la recherche.
Ont été évoqués lors de cet atelier, des partenariats avec les chaires de recherche.

Plus généralement, s’est posée la question de la relation de I'association avec les Ecoles. Nous
avons évoqué la possibilité pour les Ecoles de s’inscrire a Iassociation et la mise en place de
conventions de partenariat.

La question de la gestion administrative et pédagogique des bicursus au sein des Ecoles a été
évoquée, et le réle que pourrait prendre 'association dans I'organisation et I'animation d’un
réseau d’enseignants et de responsable avec la création de rencontres réguliéres. Les participants
pensent que I'association pourrait participer a la réflexion entre enseignants et administration sur
I’'amélioration des cursus et sur la coordination des retours d'expérience entre toutes les Ecoles
afin de faire en sorte que chaque expérience (bonne ou mauvaise) au sein de toutes les Ecoles
permette d'avancer ensemble. Nous avons parlé d'un role fédérateur de I'ensemble des bicursus
au niveau national pour permettre une cohérence tout en maintenant une volonté de conserver
la particularité de chaque cursus et de chaque spécialisation.

Bertrand Mathieu a proposé que I'association participe a la rédaction d’'une convention-type de
double formation entre les Ecoles afin d’accompagner la mise en place et remédier a la grande
disparité actuelle.
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L’'idée de mettre en place des ambassadeurs pérennes au sein des Ecoles a été discutée.

Par ailleurs, la question de la relation aux ministéres de tutelle a été abordée. Le Ministere de la
culture était présent dans le tour de table, il a marqué son intérét pour les doubles formations en
général et pour I'association en particulier. Il a proposé a AAIIA de candidater au concours en
cours pour devenir un réseau de compétences.

La question de la relation avec 'ONISEP a été évoquée.

En synthése, les attentes des participants vis-a-vis de I'association sont élevées et ambitieuses !

Retour sur I’Atelier INGENIERIE PEDAGOGIE
L'atelier est restitué par Estelle Morlé et s’est tenu a partir des questions suivantes :

1. La premiére question est celle des compétences auxquelles on forme. Nous avons abordé
le sujet des programmes, de leur élaboration et de la place des doubles cursus dans les
programmes de formation initiale.

2. Ladeuxieme question est celle de la connaissance des pédagogies qui sont mises en ceuvre
dans les doubles formations, la connaissance des modalités par lesquelles on forme dans
les doubles formations. C'est la question du retour d'expérience.

3. La troisieme question est celle du suivi des doubles formations et des ressources dont on
dispose actuellement mais surtout de leur évolution et de leur développement.

4. La quatriéme question est celle de la vie étudiante, des liens entre étudiants au cours de
ces parcours d'excellence, sur leurs implications ainsi que sur les limites “du plus”, du “plus
vite”, du “plus de travail”, du “plus de diplémes”, avec les enjeux de santé mentale
associés.

1. Compétences :
A quelles compétences forme-t-on ? Quelle place au sein des programmes des Ecoles ? Quels liens
avec la formation initiale ?

Référentiel de compétences

Sur le sujet des compétences, nous avons abordé la question des référentiels. Dans notre groupe
plusieurs personnes étaient engagées du cété des administrations ou des directions d'études ou
I'on est en prise directe avec le sujet des référentiels nationaux de formation (RNCP). Il y a un
aspect biface pour les doubles formations avec le référentiel du coté Ingénieur établi par la CTI
(commission des Titres d’Ingénieurs) et celui établi du c6té archi par le ministére de la culture. La
question de la combinaison des référentiels se pose, notamment celle d’'une vision intégrée par
laquelle 1 plus 1 ferait 1.
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Compétences communes

De cette actualité du RNCP dans les Ecoles est née I'idée dans la table ronde d’une piste de travail
sur les compétences communes, car au-dela du référentiel national la question se pose au sein de
chaque Ecole pour son propre référentiel de formation. L'identification de compétences
communes est apparue comme une piste potentielle d’optimisation des DF et une voie concréte
d’échange éclairé sur les dispenses accordées de part et d’autre.

Corinne Leclerc-Blondel a insisté sur les mécaniques qui se mettent en place quand on double les
cursus et sur la nécessité de soulager les étudiants de certaines parties des enseignements lorsque
dans un méme espace de pédagogie il est possible d’acquérir des compétences pour les deux
formations. Ce travail de réflexion sur la mutualisation a I’échelle des Ecoles peut donc se faire
plus largement dans le cadre des référentiels de compétences.

Concretement sur les compétences communes, nous avons abordé le management de projet,
I"apprentissage du travail d’équipe et de la prise de role, la conception partagée, ainsi que
I"apprentissage de |'esprit critique. Nous avons également parlé de la compétence de traduction,
de pouvoir circuler entre les mondes du fait de « parler » plusieurs langues professionnelles. Ces
compétences pourraient potentiellement étre travaillées a une échelle plus globale par
I'intermédiaire de I'association prenant un rdle fédérateur entre les Ecoles.

Groupe interministériel

Le sujet des compétences est une actualité forte au sein des ministeres de la culture et de
I'enseignement supérieur. La création d’'un groupe interministériel a été abordée pour envisager
cette question des compétences communes des DF dans une démarche top-down, en
complément des initiatives émergeant des Ecoles plus bottom-up.

Vision des dipléomés

Nous avons établi que la vision du diplomé ne doit pas s'arréter au “déja-1a”. La dimension
prospective ainsi que la question des nouveaux métiers en cours d’émergence doivent étre
incluses dans la réflexion sur les compétences et les référentiels de compétences sans quoi il y a
un risque de s’enfermer dans les schémas existants en mettant des étiquettes partout. L’approche
“top down” est limitante de ce point de vue car |'exercice des métiers évolue extrémement
rapidement, or il serait paradoxal de restreindre la vision des doubles dipldmés compte tenu de
la formation trés « décloisonnante ».

Elaboration des programmes

Nous avons mis en évidence des pistes d’actions et identifié un axe de réflexion pour le prochain
colloque concernant I'élaboration des programmes, par exemple par un partage d'expérience sur
leur élaboration. Qui le fait, quand et comment ? Comment les évolutions émergent-elles et
comment les partager ?

AAIIA - Association Architecte Ingénieur et Ingénieur Architecte
aaiia.fr | contact@aaiia.fr 64 sur 79




ASSOCIATION Mars 2024
y ARCHITECTE - INGENIEUR .
INGENIEUR - ARCHITECTE Actes du Colloque sur les Doubles Formations

Enquéte étudiante inter-Ecole sur la perception de compétence

La question de la vie étudiante rejoint le sujet de la compétence dans le sens bottom-up. Il s’agit
pour I'étudiant de sa perception d'étre compétent. Comment ne pas le laisser seul dans des
univers parfois trés tendus ou il va toujours incarner la différence, cet “autre” Architecte ou
Ingénieur ? Comment travailler cela a I'échelle de l'identité ? Concretement, il est envisagé la
réalisation d’enquétes sur le terrain avec les étudiants permettant d’aborder cette question dans
les doubles formations afin de les faire émerger et de les donner a voir a plus grande échelle.

2. Retour d’expérience pédagogiques
Développer la connaissance des pédagogies des DF : quelles opportunités de partage sur les
modalités ? Quels retours d’expérience ?

Partager un lieu

Au sein de notre groupe, nous avons plutot partagé sur des éléments singuliers des pédagogies
et de la connaissance des pédagogies comme par exemple le fait de partager des lieux. La
pédagogie par projet est commune aux Ecoles d'Ingénieurs et aux Ecoles d'Architecture et ¢a
passe aussi par le fait d'étre ensemble, de se retrouver, de pouvoir “faire projet” dans un lieu.

Il faut bénéficier de réflexions d'Architecte sur les lieux de la pédagogie : ol se produit le projet ?
Dans quelles conditions et dans quel environnement ? Avec qui et comment faire le lien dans le
projet avec les savoirs fondamentaux acquis par ailleurs ?

Activités pédagogiques mixtes

Se sont tenues ensuite plusieurs discussions sur les expériences d’activités pédagogiques mixtes.
Dans le jargon de la pédagogie nous appelons cela la “mixité d'apprenants” comportant des
publics d'étudiants Architectes et Ingénieurs mais aussi parfois des publics tierces. Il a été partagé
dans la table ronde que lorsque les groupes étudiants sont plongés dans un contexte de dualité
Architecte/Ingénieur, il peut parfois y avoir des travers car il ne suffit pas de mettre des étudiants
ensemble pour que les échanges se passent bien. En effet, nous reproduisons souvent sans méme
nous en rendre compte les clivages, les a priori : “C'est toi qui dessines, c'est moi qui calcule”.

Il'y a aussi le risque de réduire I'autre en fusionnant les roles d’Architecte et d'Ingénieur. Il peut
arriver de faire faire un petit projet d'Architecture aux Ingénieurs et qu’ils en concluent que
finalement, les Architectes ne sont pas si utiles, que ce n'est pas si compliqué I'Architecture. La
conclusion erronée tient au fait que les exigences en termes d’Architecture ont été réduites. Le
risque existe aussi dans I'autre sens, lorsque I'on fait faire des petits calculs aux Architectes et
gu’ils en concluent que ce n’est pas si compliqué d'étre Ingénieur.

L’enjeu est donc de ne pas réduire l'autre pour penser étre les deux a la fois mais plutot de mettre
en valeur les différentes compétences en élevant les exigences. Pour cela il s’agit de faire prendre
conscience a chacun des propres limites de ses connaissances et de la valeur de celles de I'autre ;
de savoir se dire : “cela je ne le sais pas” permet de valoriser les compétences respectives de
I'Architecture et de I'Ingénierie.
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Une troisieme difficulté que nous avons relevée dans les modalités pédagogiques mixtes est la
prise en compte des schémas de raisonnement propres a chaque culture : celle de I'itération pour
les Architectes, opposée a celle de I'efficacité et de la gestion du temps pour les Ingénieurs. En
situation pédagogique de collaboration, ces schémas de fonctionnement vont s'opposer et se
mettre en tension dans la réalisation concréte des activités communes. Autrement dit, la « culture
de la charrette » se trouve alors confrontée a la « culture de la maitrise du temps passé » ce qui
peut faire parfois des étincelles. Cependant pris a I'envers, ces situations souvent conflictuelles
représentent justement I'opportunité d’interroger le cadre global de collaboration entre
Architecte et Ingénieur, et son influence sur la qualité ou la performance du travail produit car
dans la conduite de projet, le fait d'itérer est aussi nécessaire que le fait de gérer son temps.

Enfin, pour en revenir a la mixité tierce avec d'autres apprenants, nous avons bénéficié de
partages d'expérience sur le fait qu’étudiants Architectes et Ingénieurs se sentent ensemble face
a un autre encore plus différent, comme avec des compagnons du devoir dans I'expérience de
I'HEI de Lille. Ces configurations bénéficient généralement d’environnements pédagogiques
mixtes réunis autour de modalités de type expérimental. Ces échanges ont fait écho a I'expérience
relatée ce matin de I'ENSA Paris Est mobilisant des modalités d'expérimentation a I'échelle 1 pour
faciliter la collaboration.

4. La vie étudiante
Quels outils partagés de suivis de la vie étudiante : enquéte de santé ? Lutte contre les abandons
? (faire sens, accompagner)

Questionner l'identité

Sur le sujet de I'identité, nous avons bénéficié du témoignage d’un étudiant qui nous a raconté a
quel point il était devenu compétent a dissimuler le fait qu’il était en double formation, a ne
surtout pas dire qu'il était étudiant Architecte ou Ingénieur.

L'apprentissage réalisé est alors celui d’'une forme de schizophrénie ou du moins d'une stratégie
de la situation. Il semble important de réfléchir a la construction de cette double identité de
maniére positive de sorte a ce qu’elle ne soit pas vécue comme une faiblesse lors d’attaques de
la part d’enseignants, qu’on sait se produire fréquemment au sein des Ecoles. Ces altercations,
parfois agressives, peuvent étre trés éprouvantes et blessantes pour les étudiants. Ce témoignage
faisait écho a celui de ce matin sur le sentiment de solitude parfois, pour affronter le regard
jugeant d’enseignants qui ne veulent pas d'eux.

Une réflexion est a mener sur les modalités d’accompagnement de la construction de l'identité
dans le cadre des doubles formations. Comment donner les outils aux étudiants pour savoir jouer
de leur identité hybride ?
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Les stages

Valentine a insisté sur l'importance des stages, qui sont des moments d'apprentissage mais aussi
des lieux qui donnent du sens a la double formation et qui permettent de se projeter dans le
monde professionnel.

Nous avons également abordé le sujet du lien entre la formation et les stages. De fait, le “quand”
et le “comment” des stages ne sont pas des questions évidentes. Les stages sont des situations
d'expérience et d'apprentissage en dehors des Ecoles. Du point de vue enseignant, nous n'avons
aucune prise sur ce qui se passe dans le milieu professionnel et c’est d’ailleurs le but. Ca peut étre
formidable comme ¢a peut aussi potentiellement étre terrible selon les cas.

Nous avons envisagé la pertinence de disposer d’une sorte de “go-between” au niveau du réseau,
permettant a I'association AAIIA de servir de lien entre le monde professionnel et les Ecoles. Cette
initiative pourrait consister en une bourse au stage, un inventaire, une identification dans chaque
double formation des périodes de stage, des longueurs, des niveaux de formation. L'objectif serait
de mettre en place une plateforme qui permettrait d’accompagner les étudiants et les structures
en les aidant a trouver des espaces ainsi qu’a fagonner ces expériences dans le cadre des stages.
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Retour sur I’Atelier PROFESSIONNALISATION
L'atelier est restitué par Maelle Darnis et Antoine Laugier.
Les cing questions que nous avons abordées étaient les suivantes :

- Deux formations pour quel(s) métier(s)et quelles compétences ? Quels liens entre

formation initiale et I'évolution des métiers ?

- Nous avons ensuite parlé d'international. Quelle résonance pour les étudiants et diplomés
en accueil et en partance a l'international ?

- Quels liens avec les activités de recherche, et notamment le lien a la recherche en France
en comparaison a d'autres pratiques européennes.

- Enfin le dernier théme abordé était celui du lien aux entreprises.

Deux formations pour quel(s) métier(s) au sein des différentes Ecoles ? Quelles compétences
professionnelles développées pour quel(s) métiers ? Quels liens entre la formation initiale et
I’évolution des métiers ?

Nous avons eu un certain nombre de débats notamment sur la question de la rupture historique
entre I'Architecture et I'Ingénierie, pour re-questionner finalement quelles sont les compétences
respectives de chacune des formations qu'on pourrait atteindre.

Nous avons en outre échangé sur les différences entre métiers et professions, a quoi nous forme
finalement la double formation au regard des nécessités d’adaptabilité professionnelle aux
évolutions sociétales et aux besoins. On fait le constat, en particulier, qu’avec les nouvelles
réglementations et les nouveaux enjeux environnementaux, de nouveaux métiers sont apparus
qui sont pourvoyeurs d’emplois. De quelle maniéere la double formation permet-elle de
s'adapter a ces évolutions, et est-ce que les formations le permettent réellement ?

Qu'’est-ce que I'enseignement a I'Architecture apporte et qu'est-ce que I'enseignement a
I'Ingénierie apporte ? Nous nous sommes questionnés sur les possibilités d'épurer ou élaguer
certaines choses pour rendre assez efficace le double cursus, eu égard a la question de la
densité des études évoquée par ailleurs.

Nous nous sommes interrogés sur le profil de I'Architecte Ingénieur. Le profil formé, au-dela des
compétences apprises, dispose d’outils et méthodes pour, au fur et a mesure de sa carriere,
embrasser différents métiers et savoir les faire évoluer en fonction des modifications du contexte.
On observe deux postures différentes dans les profils de double diplémés. Il y a d’'une part la
tendance du passeur ou du traducteur, du facilitateur de dialogue. C'était une des grandes voies
qui a été évoquée. L'autre voie était celle du “touche-a-tout” qui s'empare de tous les domaines
et qui arrive a y répondre de maniére plus ou moins approfondie.

Nous avons en outre évoqué le syndrome de l'imposteur, qui est réellement vécu par des
étudiants ou encore par des jeunes dipldmés. En 2020, I'association avait réalisé une enquéte
aupres d'une centaine d'étudiants et d'une centaine de jeunes diplomés, qui mettait en exergue
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le fait que 30% des répondants disaient ressentir que leur diplédme était inférieur a un diplome
d'Architecte ou d'Ingénieur.

Nous avons ensuite évoqué la question du modele, de la figure tutélaire. Aujourd'hui, I'étudiant
Architecte Ingénieur ne souhaite pas forcément devenir comme ses prédécesseurs, comme les
“anciens”. En tout cas, il cherche a réinventer des métiers, réinventer une figure, avec cette quéte
perpétuelle de valeurs, de sens et souvent une notion de militantisme.

Cette posture militante, notamment autour de la question écologique et environnementale est
aujourd’hui présente dans les Ecoles d’Architecture et dans les Ecoles d’Ingénieurs ou elle se
manifeste notamment lors des cérémonies de remise de diplémes. Le lien est évident avec la
question. Il serait intéressant d’investiguer la question de la posture des doubles diplomés dans
ce contexte, tout particulierement lorsque I'acte de construire est chamboulé par les injonctions
a construire moins. C'est en tout cas un theme dont les étudiants sont amenés a s’emparer, au
méme titre que leurs enseignants qui doivent faire évoluer la nature de leur enseignement.

L'international

Le lien a l'international a souvent été envisagé sous |'angle des comparaisons, notamment
I'approche vis-a-vis des sujets techniques. Dans les TU en Allemagne, en Autriche, dans les Ecoles
polytechniques, notamment en Italie ou en Belgique, I'approche semble plus décomplexée sur les
passerelles entre Architecture et sujets techniques. L’enseignement technique en Ecole
d’Architecture permet dans ces établissements de qualifier et de quantifier des phénomeénes et
des fondements scientifiques sans nécessairement que les étudiants ne développent une
approche d'experts.

L'autre point qui a ensuite été discuté est celui de I'accueil des étudiants étrangers. Nous nous
sommes demandés, dans le cas ol nous voudrions faire venir des étudiants étrangers, dans
quelles formations allons-nous les faire venir ? Est-ce que ¢a doit étre dans des doubles formations
? Est-ce que ¢a va étre en formation d'Architecture ?

Les participants convergent sur le fait que cela dépend de ce que les profils étrangers recherchent.
En effet, il y a peut-étre aussi des profils étrangers qui viennent pour découvrir la spécificité
francaise des Ecoles d'Architecture et la culture des beaux-arts. Cette question reste en suspens
mais il y a des spécificités qu'il faut savoir assumer, au méme titre que certaines ENSA qui sont
plus tournées vers du paysage ou de l'urbanisme.

Enfin nous avons évoqué le fait que les profils en bi cursus s'exportent mieux grace a leurs
compétences élargies et de leur adaptabilité.

Quels liens aux activités de recherche en entreprise et dans les laboratoires ?
Le lien a l'international nous a permis de faire la transition avec le theme Recherche. La
comparaison avec d’autres pays, comme I'Allemagne ou les Etats-Unis, est plutét mitigée. Dans
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ces pays, il existe une véritable intégration de la recherche au sein des Ecoles d'Architecture en
lien avec le projet et les différentes disciplines.

En France, les participants évoquent plutot le manque de complémentarité, d'intégration et de
moyens mais aussi le manque de reconnaissance de la recherche au sein des Ecoles
d’Architecture. Cela pose sans doute la question de la professionnalisation des formations en
France.

Les participants font en outre le constat des thématiques limitées de la recherche, focalisée sur
certains domaines : socio-urbanisme, construction. Les efforts doivent sans doute s’intensifier
pour mettre en valeur les parcours de recherche. Peut-étre avec une plus grande proximité avec
le milieu professionnel, les agences, les laboratoires, etc...

Pour conclure sur le theme de la recherche, nous nous sommes posé une question ouverte qui
mériterait d’étre approfondie : Comment donner envie aux étudiants de continuer vers la
recherche ? Est-ce qu'il y a des leviers d'action pour y répondre ?

Le lien aux entreprises

Nous avons constaté une diversité des points de vue et des pratiques dans les Ecoles au sujet des
stages. Une majorité des Ecoles qui sont autour d'un format de I'ordre de 6 mois, méme si dans
certains cas des durées plus longues ont été évoquées, notamment dans le cas de césures.

Nous avons discuté de la nécessité des arbitrages que doivent faire les étudiants entre les stages
et les périodes de repos, nécessaires a la conservation d’un équilibre mental, a fortiori eu égard a
la densité des enseignements et la longueur du cursus. Le stage est un lieu de découverte et
d’accomplissement, les vacances aussi dans une certaine mesure.

N

Deux réponses sont apportées a cette problématique. La premiere est celle de la césure,
notamment les Ecoles d'Ingénieurs généralistes. Elle permet de dégager du temps pour une
premiere découverte sérieuse du monde professionnel, mais elle allonge d’autant le cursus. Cet
allongement peut étre un frein a la poursuite du double dipldme dans certains cas. Il faut donc
déterminer dans quelle mesure la césure est souhaitable et constitue une aide dans le parcours
de I’étudiant.

L'autre réponse est celle de l'alternance, et notamment l'alternance au sein d'un master
d’Ingénierie. Est-ce qu'étre alternant quand on est étudiant en master permet sereinement de
suivre son master en tant qu'étudiant et travailler sereinement en Ecole ? Les craintes de voir le
sacrifice porté sur I'un ou l'autre des aspects de l'alternance ont été exprimées.

Nous avons ensuite fait le lien avec la question de la premiere embauche. Le stage, qu'on peut
appeler PFE quand il est coté Ingénieur, peut permettre une embauche a la suite. Deés lors, le choix
de I'Ecole de rattachement du dernier stage peut trés fortement orienter vers le débouché
professionnel associé.
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Chloé indiquait aussi que 'ENSA Marseille avait fait évoluer son double cursus dans la mesure ou
précédemment les étudiants IA avaient tendance a ne pas poursuivre leur double cursus car a
I'issue de leur stage Ingénieur ils avaient trés souvent une offre d’emploi en CDI. Cela rejoint
certains constats faits ce matin sur les doubles diplomes “successifs” qui subissent ce phénomene.
Cela questionne sur le positionnement de I'obtention de chacun des diplédmes dans les derniéres
années, et sur I'objectif poursuivi dans le cadre du bicursus : a-t-il vocation a mener tous les
étudiants vers le double dipléme ?

La question de la valorisation des différents métiers entre Architecte et Ingénieur en fin de
cursus a concentré les échanges lors de la fin de notre table ronde.
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Echanges
A ce stade une série de questions et d’échanges a eu lieu avec la salle, restituées ci-dessous.

Un premier intervenant souhaite revenir sur le chiffre des 30 % de répondants au questionnaire
indiquant souffrir du syndrome de I'imposteur. Il invite a s"emparer de ce sujet, de I'approfondir
et de le mettre a I'ordre du jour du prochain colloque.

Léa Delebarre, Présidente de I'association AAIIA, répond qu’en effet cela lui semble un sujet
majeur de réflexion, et que d’'une maniere générale les résultats du questionnaire restent
globalement a exploiter.

Raphael Van der Beken, responsable depuis 2015 au sein de 'ENSA Toulouse du double cursus
avec I'INSA Toulouse, prend ensuite la parole pour faire part de son expérience.

Etant Architecte et non Architecte Ingénieur, je découvre ce questionnement. La densité des
études, la quantité de travail a fournir fait qu’on est soit plus formé Architecte qu'lngénieur, soit
finalement plus Ingénieur qu'Architecte. Bertrand Mathieu insiste dans son rapport sur la
nécessité d’objectiver et d’harmoniser le contenu des doubles formations, et doser la juste
proportion d’enseignements. C'est-a-dire pas trop, pas trop d'une chose ou d'une autre, ou peut-
étre pas trop des deux non plus. L’expression de ce syndrome de I'imposteur donne I'impression
gu'on a été oublié quelque part dans une formation et dans l'autre. Et ¢a, c'est tres fort.

Klaas de Rycke, responsable au sein de I'ENSA Versailles du double cursus avec CY Tech, prend
ensuite la parole pour prendre du recul par rapport a ce sujet :

Pour moi, c'est aussi un peu la facon dont la question est posée. A I'issue du cursus, pensez-vous
acquérir des compétences vous conférant un niveau équivalent au diplémé Ingénieur et au
diplémé Architecte ? Moi qui ai suivi en Belgique une formation hybride dés le début je dirais aussi
gue non. Je ne pense pas que c'est équivalent a un dipléme d'Ingénieur parce que je n'ai pas eu
tous les cours d'Ingénieur que les autres. Je ne suis pas non plus tout a fait Architecte. Je suis
autre. Et je ne sais pas si je dirais étre équivalent ou inférieur. C'est une autre réponse.

Nicolas Nogue, chargé de l'analyse pédagogique des formations des ENSA au Ministere de la
Culture et de la Communication change ensuite de thématique :

Je souhaite faire une remarque générale sur la différence de perception et de représentation
entre des gens qui sont extérieurs aux formations, qui ne les connaissent pas bien d’une part, et
d’autre part I'association. D’une part, je dirais que finalement, la question qu'on se poserait a
notre niveau, c'est comment faire pour que toutes les promos des ENSA soient Architectes
Ingénieurs. L'écart me semble tres important avec les problématiques et les états d’ame discutés
ici. Je pense que vous devriez avoir plus confiance en vous.
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Hugo Chiappori, Vice-Président adjoint de AAIIA, s’exprime ensuite :

Merci a tout le monde d'étre venu, d'avoir contribué et apporté vos éléments d’éclairage aux
débats. La capacité a échanger et a dialoguer est une compétence supposée intrinseque a
I’enseignement et a la pratique de la double formation, et on a pu s’en rendre compte aujourd'hui.

Je voudrais revenir sur la question du nom de l'association qui me semble intéressante.
L'association s'appelle AAIIA pour Architecte-Ingénieur, Ingénieur-Architecte et elle a été créée
par de jeunes diplomés qui étaient imprégnés de ces acronymes et des différences liées
essentiellement a leur expérience pédagogique. On y ressent une volonté d’inclusion, de ne pas
blesser, mais qui de facto étiquette les choses. Existe-t-il une réelle différence entre les bicursus
? Ou bien est-ce que finalement Al et IA, a la fin, c'est la méme chose ? Ou est-ce que finalement
les différences qui existent entre deux doubles formations ne sont-elles pas plus importantes que
le sens de parcours des étudiants ? Car finalement chaque Ecole apporte sa dimension didactique.

Léa Delebarre reprend la parole :

C'est vrai qu'il y a cette question de la richesse francaise, de la culture des beaux-arts.
Parallélement il y a aussi la question de I'identité de chaque Ecole : chaque Ecole doit assumer
son identité et ses spécialisations qui font la richesse de I'éducation en France. En réalité, cette
richesse est attendue, si je peux me permettre une remarque personnelle, dans le monde
professionnel et ¢a fait une force.

Franck Gaubin, enseignant et responsable de la double formation a 'ENSAPLV, prend la parole :

Je trouve personnellement le nom de I'association tres bien choisi et il a peut-étre justement
vocation a étre ouvert. Comme le LG, LG...BT, LGBT...Q. Finalement on est dans ce registre : il y de
nombreuses maniéeres de vivre sa culture architecturale, sa culture d’Ingénieur et son parcours.

On constate qu’il y a des formations qui sont, on I'a vu, trés différentes dans leur organisation, qui
sont soit qui sont dans la fusion, soit au contraire qui cherchent a développer parallelement les
deux compétences. Peut-étre qu’au cours du temps, ces formations, avec I'apport de tous les gens
qui auront été formés, vont évoluer aussi. Par ailleurs, il n'y en aura peut-étre plus besoin. Peut-
étre qu'un jour en France, nous serons dans une culture ou cette vieille dichotomie sera un
reliquat du passé. Ou peut-étre pas.

Enfin je voulais aussi faire remarquer qu'il y avait quand méme quelque chose qui, pour le vivre
personnellement depuis longtemps, m'avait marqué et que j'ai aussi percu dans les ateliers. I
s’agit de I'ampleur avec laquelle I'émergence de ces doubles formations modifie la perception
gu’on en a, notamment lorsque les personnes non impliquées dans les doubles formations en
percoivent I'existence et méme l'intérét. Au départ, beaucoup étaient trés dubitatifs, voire
opposés a ces nouvelles formations ; or les nouveaux acteurs qui en sont issus transforment le
paysage de maniéere de plus en plus importante. Alors merci en tout cas pour ce point qui nous a
permis de faire un point sur I'état des lieux.
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Feuille de route
Antoine Laugier et Adrien Paporello exposent les actions en cours et a mener.

Tout d’abord le travail des fiches synthétiques bicursus, travail qui est en cours. L’association va
réaliser une fiche A4 par Ecole engagée dans le double cursus. Ce sera une fiche trés synthétique
d'aide a l'orientation avec laquelle on communiquera assez largement et qui figureront sur les
sites. L'ambition, c'est de le faire sur l'intégralité des doubles formations.

Un des objectifs de I'association est d'étre un observatoire le plus neutre possible, et de se faire
un relais de parole. C'est dans cette approche-la que ces fiches ont été faites, pour que les
spécificités de chaque Ecole soient décrites au plus juste.

Cela fait le lien avec la question du partenariat entre les Ecoles, évoqué lors des ateliers. Quel
partenariat instaurer entre AAIIA et les Ecoles ? Un des formats qui a été testé, était le format de
rencontre entre des étudiants et des dipldmés comme par exemple cela a été le cas pour I'Ecole
Spéciale d'Architecture. Il s’agissait de faire venir des diplomés Ingénieurs Architectes, pour parler
de leur métier en amphi, puis lors de moments conviviaux plus simples aupres des étudiants. C'est
un type de partenariat qui a priori plait beaucoup aux étudiants et dont on propose qu'il puisse
étre diffusé dans toutes les Ecoles qui le souhaitent.

Par ailleurs, I'intégration des alumnis des Ecoles dans le réseau AAIIA est bien sir une piste qui
peut étre explorée. De la méme maniére, le relai des offres de stages par le site internet de AAIIA
est bien sOr une possibilité. D’'une maniére plus large, I'association est disposée a se faire le relai
des intentions des Ecoles, et a intervenir plus largement dans les Ecoles.

Il convient de tenir compte évidemment du mode d’intervention bénévole des membres actifs de
|'association. C’est pour l'instant dans ce cadre-la qu'il faut voir ce type de partenariat, avec ce
que ca peut créer de neutralité, et ce que ¢a peut créer aussi de limites dans les moyens humains
mis en ceuvre.

La question est ensuite posée a la salle de I’échéance a laquelle les participants souhaitent que le
prochain colloque ait lieu. Les réponses se situent majoritairement entre un an et deux ans.
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Conclusion de la journée

La conclusion de la journée est effectuée par Adrien Paporello et Léa Delebarre.
Adrien Paporello prend la parole :

Tout d’abord nous remercions chaleureusement 'ENSAPLV et tout particulierement Franck
Gaubin pour son accueil. Nous sommes ravis de la facon dont la journée s'est passée, car, vous
I"avez compris, un travail conséquent a été réalisé pour que ce colloque ait lieu, a la fois en termes
de prises de contacts, d’entretiens, d’analyse, mais également d’un point de vue matériel et
logistique. L'association commence a avoir certaines habitudes dans I’organisation d’évenements.
Celui-ci nous tenait particulierement a coeur parce qu'il touche vraiment a I'essence de ce qu'est
|'association. Nous sommes tres satisfaits de la facon dont elle s'est déroulée et de la qualité et
du nombre de participants, puisque 17 Ecoles sont représentées.

Dans le cadre de ce colloque et de sa présentation, nous avons appris beaucoup de choses et c'est
aussi pour ca qu'on s’engage de maniére active dans I'association. On nourrit ainsi notre curiosité.
Je lance donc un appel a ceux qui veulent rejoindre I'association en tant que membres actifs.

Nous avons entendu un souhait d'aller plus loin dans le cadre du prochain colloque sur la question
de la maquette pédagogique, sur la question de la facon dont les enseignements s'emboitent les
uns dans les autres. Nous avons également entendu le souhait de réalisation de documents de
référence, de mise en réseau, de création de partenariats, de lien avec les Ministéres, et aussi la
nécessité de valoriser et donner plus de visibilité a ce travail.

Léa Delebarre conclut la journée :

Soutenez-nous. Et pensez a vous amuser et a vous épanouir. C'est le plus important, et
effectivement, c'est ce qu'on retrouve dans I'association. En tant que membres bénévoles, c'est
un vrai épanouissement. Et je tiens, aprés les remerciements des partenaires, intervenants et
participants, toute I'équipe de I'association. C'est I'occasion de faire un bilan sur les cing derniéres
années, et de se rendre compte que de nouveaux membres actifs nous ont rejoints et que
beaucoup sont présents et restent fideéles a I'association. Merci beaucoup a tous et a toutes !
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Feuille de route & synthese prospective

Le colloque du 15 mars 2024 sur les doubles formations Ingénieur-Architecte organisé a l'initiative
et par I'association AAIIA a I'ENSA Paris la Villette a été unanimement salué par les participants. Il
a été le premier a faire suite au séminaire de juin 2010 “Architectes et Ingénieurs : doubles
formations?” organisé par I'ENSA de Lyon pour le compte du ministere de la culture. La
cinquantaine de présents a représenté plus d’une vingtaine d’Ecoles d’Architecture et d’Ingénierie
en France et a I'étranger, et a permis la rencontre d’une pluralité de points de vue composée
d’enseignants (46%), d’agents de I"ladministration des Ecoles et du ministére (19%), d’étudiants et
de professionnels membres de I'association (34%).

Le travail de recensement et de cartographie présenté a permis de faire état de I'importante
évolution du paysage des doubles-formations francaises qui se sont considérablement
développées : 9 dispositifs identifiés lors du bilan de 2010 contre une quinzaine recensée
aujourd’hui par 'association. Plus généralement, la rencontre a témoigné du besoin de partage
d’expériences au sein des Ecoles mettant en évidence le role fédérateur de Iassociation AAIIA.

Le colloque a permis de faire émerger plusieurs points essentiels :

1. Complexité des taches et importance de l'investissement des enseignants et
administrateurs :

- L'engagement des enseignants et administrateurs est crucial pour la création, la conduite
et la durée dans le temps des doubles formations.

- De nombreuses difficultés communes ont été identifiées du fait, d’'une part, de la
nécessité de coordination entre deux établissements ou parfois plus et, d’autre part, de
la dualité de référentiels universitaires entre le ministére de la culture et la commission
des titres de I'Ingénieur.

- Ces acteurs sont souvent isolés dans leurs Ecoles respectives et I'association AAIIA est un
espace de partage, de rencontre et d'échange.

2. Lien avec les étudiants :

- Les effectifs d’étudiants engagés dans les doubles formations sont trés variables selon les
établissements et les typologies de cursus : d’un ou deux éleves par promotion a plus de
80, en fonction des Ecoles

- Les doubles formations sont éprouvantes, certains éleves se sentent isolés et parfois
déconsidérés

- L’association est un lieu ou faire réseau et partager ses questionnements de “double
identité”, entre étudiants et professionnels

3. Emergence d'une culture des formations transversales :
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- Les rencontres autour des doubles formations constituent une opportunité de faire
émerger une culture autour des formations transversales en Ingénierie et Architecture
dans le sens d’une valorisation de la diversité des points de vue et de la richesse des
parcours éducatifs.

4. Connaissance et promotion des doubles formations :

- Pour les étudiants, enseignants, gestionnaires et professionnels du milieu de la
construction, les rencontres nationales autour des doubles formations contribuent a
mieux “se connaitre”

- Les activités de I'association AAIIA de recensement et de création de “fiches Ecoles”
émergent comme étant un bon support pour la connaissance des doubles formations

- Mieux connaitre et comprendre les doubles formations est un levier pour les améliorer.

- Mieux connaitre les doubles formations permet de mieux les “faire connaitre” aupres du
grand public, et notamment du public lycéen en questionnement d’orientation
professionnelle

Feuille de route

Les participants ont exprimé le souhait de se réunir plus fréquemment, idéalement tous les deux
ans, afin de maintenir et animer les liens entre les Ecoles et avec le milieu professionnel. Les futurs
événements doivent continuer a favoriser le partage d’expériences notamment autour des
pédagogies mises en ceuvre, et fédérer les différents types d’acteurs des doubles formations au
niveau des Ecoles et au niveau des administrations centrales.

La réflexion sur I'enseignement de I'Architecture et de I'Ingénierie étant une des principales
missions de I'association AAIIA, elle a prouvé sa capacité a prendre en charge 'organisation de ce
type de rencontres centrées sur le partage.

Ouverture
AAIIA se positionne comme une “organisation passerelle” entre les milieux académiques et
professionnels de I’Architecture et I'Ingénierie. L’association souhaite poursuivre ses efforts avec
le soutien des Ecoles et des ministéres pour continuer a développer et valoriser les doubles
formations Ingénieur-Architecte et la transversalité entre les enseignements d’architecture et
d’ingénierie.

Cette conclusion synthétise les principaux résultats et perspectives du colloque, en soulignant
I'importance des collaborations et des échanges pour le futur des formations transversales en
Ingénierie et Architecture.
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Remerciements

ensa paris === la villette

<

Mars 2024
Actes du Colloque sur les Doubles Formations

L’association adresse ses remerciements a ENSAPLV pour I'accueil ainsi que le soutien logistique

et matériel.

Merci notamment aux équipes audiovisuelles de 'ENSAPLV.

L’association adresse ses remerciements a la MAF, partenaire de I'association.

Comité d’organisation colloque 2024

- Franck GAUBIN

- Antoine LAUGIER

- Estelle MORLE

- Adrien PAPORELLO

- Pierre Maxence RENOULT

- Léa DELEBARRE

Auteurs des actes colloque 2024

- Maelle DARNIS

- Léa DELEBARRE

- Antoine LAUGIER

- Estelle MORLE

- Adrien PAPORELLO
- Claire PRADINES
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Annexes

- Présentation PPT du séminaire

- Actes du colloque de 2010

- Rapport de Bertrand Matthieu de 2017 a I'attention du Ministére
- Poster de restitution graphique du colloque
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AAIIA

Comment? Pourquol ?

NOS ACTIONS

e PENSER

e ENCOURAGER la culture de transversalité entre ingénieurs et architectes
e CONSTRUIRE

NOS AXES

e INTERROGER les synergies entre les domaines de I’architecture et de l'ingénierie

e FAVORISER le partage entre acteurs de la construction

NOTRE OBJECTIF

REPONDRE aux enjeux du XXle siécle environnementaux et sociétaux



AAIIA

ACTIONS

ANNUAIRE

2 PROMOTIONS PARRAINAGE
FAQ DOUBLE CURSUS
OFFRES D’EMPLOI

1 ATELIER RESEAUX

EVENEMENTS
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AAIIA

EVENEMENTS

8 BIALOG

11 CONFERENCES

26 APEROS

28 CAFES

11 VISITES

2 JOURNEES ENFANTS
1 COLLOQUE

5 ans
5 Villes
87 évenements
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Publications

1 OUVRAGE
1 EXPOSITION

1 LIVRET
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CYCLES THEMATIQUES

BIALOG 2023 AAJA
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METIERS et PROFESSIONS
INTELLIGENCE NUMERIQUE
ESTHETIQUE DES STRUCTURES
REEMPLOI

MATERIAUX ET RE 2020

TRANSMETTRE

ARCHITECTURE DE L'EAU
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Qui ? 2024 | =2018
MEMBRES ACTIFS 50| 180
MEMBRES ADHERENTS 170 | 364
MEMBRES INSCRITS 2 300 | .

COMMUNAUTE



AA I IA OLILLE ®LIEGE

@ MONS / TOURNAI
Ou ?
®ROUEN
®PARIS MARNE-LA-VALLEE/
CACHAN / CERGY 7/ VERSAILLES ®STRASBOURG
® RENNES ®TROYES
®NANTES
CLERMONT-FERRAND
a ®LYON
@ SAINT-ETIENNE OMILAN
 BORDEAUX
@ TOULOUSE @ MONTPELLIER / ALES
®MARSEILLE

@ Localisation des écoles proposant une double formation ingénieur.e architecte

() Implantation de |'association en France - 2023



AA I IA ®LILLE ®LIEGE

@ MONS 7/ TOURNAI
AN
Ou ?

®ROUEN

® PAI IS MARNE-LA-VALLEE/
CACH N/ CERGY /7 VERSAILLES ®STRASBOURG

Une associlation
nationale

® N/ NTES

CLERMONT FERRAND

@ e LY(N
\\SAINT -TIENNE OMILAN

entre architecture S ORDEAUX
et ingénierie

@ TOULOUSE @ MONTPE’ .-~ 7 ALES
oM/ RSEILLE

® Localisation des écoles proposant une double formation ingénieur.e architecte

Implantation de l'association en France - 2023



COLLOQUE AAIIA

CREATION CREATION COLLOQUE RAPPORT CREATION
1A Al+lA AllA Al+IA ASSOCIATION AIlIA
1990 1996 Juin 2010 Mai 2017 Juillet 2018
ENSA Lyon
ENSA LYON - ENSA LYON - Equipe :
ENTPE ENTPE = _Martine HEYDE _Bertrand MATHIEU
+ _Claudie VIATTE
INSA <
STRASBOURG
L]
O
Z
<
)
L,
O
Y
O

A ASSOCIATION
_ﬁ}:.:.:::. y ARCHITECTE - INGENIEUR

INGENIEUR - ARCHITECTE




COLLOQUE AAIIA

CREATION
1A

1990

ENSA LYON -
ENTPE

COLLOQUE
AlIA

Juin 2010 20138

ENSA Lyon

Equipe :
__Martine HEYDE
_Claudie VIATTE

V4

CREATION

ASSOCIATION AllA

ATELIERS

mars 2020

Equipe :
_Louis Bergis

__Gabriel Bernard Guel
_Antoine Laugier
_Jean Sébastien Milesi
_Léa Delebarre
_Valentine Fresse
_Aude Fonlupt
_Adrien Lehall

o

AYa'a

OBSERVATOIR
E

septembre
2022

Equipe :

__Adrien Paporello
_ Pierre Boneff

_ Etienne Barré

__ Marc Hymans
__Mathilde Florentin
_Charley Damont

A ASSOCIATION
y ARCHITECTE - INGENIEUR

INGENIEUR - ARCHITECTE

COLLOQUE AlIA
PARIS

2024

ENSA PLV

Comité d’organisation :
__Adrien Paporello

_ Estelle Morlé

__Antoine Laugier

__Léa Delebarre

__Franck Gaubin
_Pierre-Maxence Renoult




COLLOQUE AAIIA

CREATION
AllA

1996

ENSA LYON -
ENTPE

INSA
STRASBOURG

COLLOQUE

AllA
Juin 2010

ENSA Lyon

Equipe :

_Martine HEYDE
_Claudie VIATTE

A

ASSOCIATION

ARCHITECTE - INGENIEUR
INGENIEUR - ARCHITECTE

2018- 2024

CREATION + ACTIONS
ASSOCIATION AlIA

COLLOQUE AlIA

2024
ENSA PLV

ET APRES?

Equipe :
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COLLOQUE AAIIA

PROGRAMME

- Accuell cafe
9 Quverture du colloque

- Session 1

Cartographie des double-cursus en France

om0 Session 2

Regards croises sur les experiences des double-cursus:
1. Retours d’expéeriences gestionnaires

2. Retours d’experiences enseignants

3. Retours d’experiences etudiants/jeunes diplomes

7

7

=20 Dejeuner



COLLOQUE AAIIA

PROGRAMME
2130 PDeéjeuner
-~ Session 3

Ateliers de réflexion collectifs:

1. Atelier «réseau»

2. Atelier programme pedagogique et apprentissages
3. Ateliers relations ecoles & monde professionnel

B30 Pause
o Session 4

Conclusions & conference de cloture
18h-19h

Aperitif after-colloque

Rendez-vous a la Kfet



COLLOQUE AAIIA

PARTENAIRES

w

ensa paris —""I la villette l"al

PARTENAIRE PARTENAIRE ET MECENE
Depuis 2018 Depuis 2022
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Cartographie des doubles formations

Définitions et cadrage de I'’etude meneée par AAIIA

Objectifs

- Reéaliser la cartographie des doubles formations architecte-ingenieur et ingénieur-architecte impliquant les
Ecoles francaises

- Interviewer 'ensemble des Ecoles impliquees

- Mettre en exergue les points communs et les singularités de chaque cursus, identifier des typologies

- Faire émerger des thématiques prospectives, des pratiques a partager, des retours d’'expérience

- Creer du lien entre les acteurs impliqués

Methodologie

- Recherche documentaire

- Rencontres avec les responsables pedagogiques et/ou administratifs des doubles cursus

- Reédaction d’'une fiche de Compte-Rendu d’entretien complete, selon des thématiques précises et
recurrentes

Elaboration de fiches synthétiques et de documents de synthese




Cartographie des doubles formations

Définitions et cadrage de I'’etude meneée par AAIIA

- Double Formation : formations qui permettent de suivre en parallele un cursus de formation de I'architecte
et de lI'ingénieur et qui permet d’obtenir les deux diplomes en un temps inferieur a celui qu’aurait necessité
le suivi des deux cursus successivement (Lettre de cadrage du Ministere du colloque 2010)

- Double Cursus : péeriodes de son cursus durant lesquelles I'étudiant va suivre deux formations en méme
temps et donc des enseignements dans deux ecoles qui peuvent étre juxtaposés ou plus ou moins integres.
(Rapport M. Heyde, 2010)

- Double cursus Architecte Ingénieur : Double cursus proposé a un étudiant admis en Ecole d’Architecture

- Double Cursus Ingénieur Architecte : Double cursus proposé a un étudiant admis en Ecole d’'Ingénieur

- Double Diplome : Obtention d’un dipldme d’Architecte et d’'un diplome d’Ingénieur suite a une double

formation. L’obtention des deux diplomes peut étre soit simultanée, soit successive. Un double diplome peut
s’obtenir suite a une double formation, mais pas exclusivement



Les doubles formations

Quelques éléments d’historique

Années 1990

- Creation des premieres doubles formations selon des criteres de proximité geographiques et
de thematiques d’enseignement

Années 2000

- Deéveloppement des doubles cursus avec croissance du nombre de doubles diplomés
- Creation des premiers doubles cursus « intégrés »

Anneéees 2010
- Creation de nouveaux partenariats et evolution de doubles formations existantes
Annees 2020

- Prospective...



Les doubles formations

Partenariats

®LILLE ®| IEGE
® MONS / TOURNAI
®ROUEN
® PARIS MARNE-LA-VALLEE /
CACHAN / CERGY / VERSAILLES @ STRASBOURG
e RENNES ®TROYES
* NANTES
CLERMONT-FERRAND
e ¢ LYON
@ SAINT-ETIENNE *MILAN
BORDEAUX
@ MONTPELLIER / ALES
®TOULOUSE
* MARSEILLE

Ecole d’Architecture

ENSA de Paris-Belleville

ENSA de Paris-Est - Marne-La Vallée

ENSA de Paris-La Villette

ENSA de Bretagne

ENSA de Clermont-Ferrand

ENSA de Lyon

ENSA de Marseille

ENSA de Montpellier

ENSA de Nantes

ENSA de Normandie

ENSA de Toulouse

ENSAP de Versailles

INSA de Strasbourg

Ecole Spéciale d'Architecture

Ecole d’Ingénieur
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM)
Ecole des Ponts ParisTech (ENPC)

Ecole Spéciale des Travaux Publics (ESTP)
Ecole des Ingénieurs de la Ville de Paris (EIVP)

INSA de Rennes
Polytech Clermont-Ferrand

INSA de Lyon
Ecole Nationale des Travaux publics de I'Etat (ENTPE)
Ecole Centrale de Lyon

Polytech Marseille
Ecole Nationale Supérieure des Mines d’Alés

Ecole Centrale de Nantes

INSA de Rouen Normandie

INSA de Toulouse

CY Tech

Architecte et ingénieur INSA
Ecole Spéciale des Travaux Publics


https://www.paris-belleville.archi.fr/formations/doubles-cursus/double-cursus-architecte-ingenieur/
https://paris-est.archi.fr/formations/en-partenariat/structure-et-architecture
http://www.paris-lavillette.archi.fr/index.php?page=double-cursus-architecte-ingenieur
https://www.rennes.archi.fr/enseignement/licence/licence-double-cursus/
https://www.clermont-fd.archi.fr/parcours-personnalise/#diplomes-complementaires
http://www.lyon.archi.fr/fr/le-double-cursus-ingenieur-architecte
https://www.marseille.archi.fr/enseignements/double-cursus/
https://www.montpellier.archi.fr/formations/etudier-a-lensam/double-cursus-architecte-ingenieur/
https://www.nantes.archi.fr/lenseignement/la-formation-darchitecte/double-cursus-architecte-ingenieur/
https://ensa-normandie.fr/etudes/formations/cycle-licence/licence-architecture-ingenierie-urbanisme/
https://www.toulouse.archi.fr/fr/formations/formation-initiale/le-double-parcours-architecteingenieur-ensainsa
http://www.insa-strasbourg.fr/fr/architecte-et-ingenieur-insa/
http://www.esa-paris.fr/la-pedagogie/formations/double-formation/

DOUBLES FORMATIONS

Ecole d'architecture Ecole d'ingénieur

L es doubles formations

Résumé du cursus Résumé du cursus

- 7 ars en commun dare les 2 écoles

(validation de |a prépa intégrée ingé & lafin

de la 2éme année et de |a licence archi 3 la

fin de la déme années)

--= hiaster Archi et Master Ingé
1ersemestre : zélection au double cursus
2.5 are de licence Archi+ cours mise 3
niveau maths et physique 8 FTENSA (= ovcole
préparataire scientifiquea)

- & licence Archi

1ére année master Archi+ cours mise 3
nive au mathe et physique 3 FENSA (= oycle
préparataire scientifiquea)

Zéme année master Archi + 3 années Ingé

(= oycle ingéniaur)
DOUBLES FORMATIONS sttt Machc Lo

pas de difémence enie A7 et VA

2 arc de prépa classique

2 ars ingé (s pacialistation Sénie Civil et
corstruction durable, Sciences de [ngénizur paur
THabitat et L'Ervironnement Urbain oo Wille
Humérique) awvec cours complémentaires archi
[1z22hamn)

2 ans & FENSA

1 semestre de TFE eningé

-+ mangue 1 semestre

1 ande prépa intégrée

fob i chGRe fe Se RIS EQUE WE B EDFE TAET 3 are midtes &1 (s pécialité génie civil)
Ecole d'architecture Ecole d'inaénieur CE B AR 15 & B0 5 SERT R HD W T _ _ - Licence Archi+ Bachelor Ingé
9 ot et aser gty ENSA Normandie INSA Rouen Nomn andie 3 ars mictes A1 (s pcialité génie chil
- = Master Archi et Master Ingé {en construction)
= H Civy BoirekEfen Hcar. = ofe JDFwd
Formation A/l Formation I/A i3t (R RO @RSt SERE
Comeention daménagement d'horaires entre Sans O bjet
Resume du cursus Resume du cursus le CNAM et PEcole pour s'inscrire en cycle ENSA Paris Belleville
ingénieur en paralléle du curs us Archi.

3 ans de licence
2 ans de raster © en cormmun avec I'école
des Ports + mise a niveau en sciences

2 ans de prépa
1&re année o'écale
2&me et 38me années : cursus GCC (Geénie Civil

= Master Archi et Canstructing - filizre Structure et Architecture Curs s intégré
1 année a 'JPEM en commun avec EAWET
2 années aux Ponts --= Master Inge

2 ans de master BAVET

--> Master Archi

2 ans prépa classique ou intégrée

3 années d'inge, départerment GCU (Genie Civil et
Urbain) avec des cours cormplémertaires en archi

--= Master Ingé

1&re année de licence
4 années d'archi avec des cours
cormplémertaires en ingé (sur 3 ans, 450h =

30 ECTS) (450h =30 ECTS)
--= Master Archi --= Master Inge

2 ans & NNSA Rennes 2 ans & 'EMSA Bretagne Eﬁé’;ﬂ:* IR e
--> Master Ingé --> Master Archi

T oans ; S+2

3 ans de licence d'archi avec cours 5 . o )
années pour le premier diplime puis 2

2 ans de prépa classigue ou intégrée (ou DUIT,

cormplémertaires d_'ingé (200h) _ _ o |ic:e_n|:e, . années supplémentaires pour e second
2 ans de masgter d'archi avec cours 3 années d'ingé option "Ingénierie et Architecture” dipldme. Ce qui est quialent 3 1 licence +
cormplémertaires d'ingé (150 --= Master ngé 2 masters

- Master d'Archi

2 ans 4 Polytech Clermart, aption
"Structure et Owvrage”

--= Masgter d'Ingé

2 preriéres années de licence avec cours
de mise 3 niveau en maths et physique
--= admizsion dans le double cursus

3 années d'archi avec cours
cormplementaires d'inge (4500 = 30 ECTS)
dans les 3 écoles partenaires (possibilité

2 ans 3 [ENSACE
--= Mlaster Archi

concours post-bac Galaxr”

4 arc mide A (génie civil)

--= Licence Ingé + Licence Archi
2 ans mistes A (génie civil)

--= Master Ingé + Master Archi

2 ans de prépa

3 annees d'ingé géneraliste avec cours
cornplémertaires d'archi (4500 =30 ECTS,
dispensze de cours d'ingé possible)

--= Master Inge

--= Eguivalent licence archi

1ande prépa intégrée
3 are mixtes &1 (génie chil O génie climatique
et énergétique OU topographie) commun 3 tous
le= archis de la promo

1 an de prépa classique ouintégrée

--= goncours d'entrée

2 are mistes A& (génie ciil OU génie
climatique et &nergétique OU topographie)

d'gtre dispenser de 120h max'an d‘f cours 2 ans a [ENSAL (ou autre ENZA) commun 3 tous les archis de la promo --= Bachelor en Architecture et Ingénieris
archi”) --> Master Archi --» Bachelor en Architecture et Ingénierie 2 ans mides A (G0 ou GCE ou Topo)
- = Master Archi 2 ans de prépa classigue ou intégrée 3 ans mistes A7 (G0 ou GCE ou Topo) --= Master Archi et Master Ingé

2 ans dans une des 3 écoles dingé 3 arnées d'ingé, départernent GCU (Génie Civil et --% hdaster Archi et Master Ingé

--= Master d'Ingé Urbanisme) avec cours complementaires d'archi

(450h =30 ECTS, dispense de cours d'ingé

nssible
> Mazter |ngé) Mize 3 niveau en L3, 110H de mise & hiize 3 niveau au sein de leur établissement en
--= Equivalent licence archi niveau, en plus du cursus de base. Elle L3, donne des crédits ECTS :
2 ans a [EMSAL (ou autre ENSA) comprend : -Approche architecturale du projet d'archi au s ein
--= Macter Archi - 30h de thermodynamique de lécole des Mines, enseignant architecte en

collaboration awec TENSAM. Construction des
attendus commune.

Entretien de sélection

Intégration du b1 directement de ces &tudiants,

T - 40h de mathématique
prep - 40h de mécanique

3 années d'ingé généraliste avec cours b -

complémerntaires darchi {450k =30 ECTS, ENSA Montpellier

-département génie chil batiment durable,

dispense de cours d'inge possible) filigre batiment et &nergie. domaine détude « habité », travailsurla petite
--» Master [ngé Ik reviennent en 57 A lécole d'architecture &challe.
--> Equivalent licence archi et font un 55 en mobilté + mémaire 3 Puiz atternance entre les dew< dcoles tous les ans

2 ans a 'ENSAL (ou autre ENSA) rendre en 59

--= Master Archi Année 3l école das Mines en M2 :




Analyse typologique
des doubles formations



Typologies

. es doubles cursus

Les doubles cursus Al
Il s’agit des doubles cursus ou la sélection initiale se fait par I'Ecole d’Architecture.

Ci-apres sont presentes les typologies des cursus Al, dans lI'optique de présenter leur diversite.
Le méme travail a été effectué pour les cursus IA, non présente ici.



Typologies

Les doubles cursus Al

Cursus All

- Les éleves suivent principalement le cursus de I’Ecole d’Architecture durant leurs cing premiéres années.

- Une période de double cursus a lieu durant ces 5 ans, en géenéral de 3 ans

- Elle est précédée d’'une préparation qui peut étre plus ou moins longue.

- A l'obtention du Dipldbme d’Etat en Architecture, les étudiants sont admis en Ecole d'Ingénieurs pour suivre un Cycle Master
- Ces cursus se déroulent sur 7 ans : I'obtention des deux diplbmes est successive

- Ce type de cursus existe depuis 1990
- C’est le modele des ENSA de Lyon, Nantes, Toulouse, Clermont-Ferrand...

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+é bac+7

® Cursus Architecte-Ingénieur

Licence d'architecture Master d'architecture

— I I N ZE N

» Diplome d'Etudes en Architecture

Dipléme d'Etat
d'Architecte

Prépa intégrée Cycle DCAI Cycle Ingénieur

Mise a niveau en
2A 2A
4A GCU 5A GCU

mathématiques et physique Diplome
» Certificat d'études en ingénierie

d'ingénieur




Typologies

Les doubles cursus Al

Cursus Al3 (notes aux relecteurs : le 3 est avant le 2, mais a dessein)

- Il repose sur une intégration des formations d’architecture et d’'ingénierie tout au long du cursus et se caractérise donc par

un haut niveau d’intégration.
- Contrairement aux autres types, I’étudiant entre directement dans le bicursus lors de son inscription

- Ces cursus se déroulent sur 7 ans : I'obtention des deux dipldbmes est simultanée

- Ce type de cursus existe depuis 2006
- C’est le modeéele de 'ENSA Paris La Villette, de 'ESA...

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7

® Cursus Architecte-Ingénieur

Licence d'architecture Master d'architecture

Diplome d'Etat
d'Architecte
» Dipléme d'Etudes

en Architecture

Prépaintégrée 1A Mobilité
Mise a niveau en mathématiques et physique a |'étranger

Diplome
d'ingénieur




v Fran it W er Vs e e

% - - S 8, AN, . e =9 & > - > Y 54 3 A
L G ) Vo v Y e G e BT Ve T wd U e’ S Qi W e d e T e W S e i e W e e s e el R S

Typologies

Les doubles cursus Al

Cursus EAV&T
|| est spécifique a I'Ecole d’Architecture de la Ville et des Territoires
Les éleves suivent un cursus classique en licence d’Architecture

A l'issue de leur licence, ils choisissent le Master « Eléments, Structure et Architecture » proposé par 'lEAV&T et I'Ecole des

Ponts ParisTech

Ve e v w il N b LY e

Une fois dipldbmé en Architecture ils peuvent intégrer I'Ecole des Ponts, a I'issue d'une passerelle a I'Université Gustave Eiffel de

niveau Licence 3 en mathematiques et physique
lls peuvent ensuite intégrer ’Ecole des Ponts

Ce type de cursus existe depuis 2006 dans cette configuration

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5

® Cursus Architecte-Ingénieur
Master éléments,
Licence d'architecture structure et architecture

ﬂﬂﬂﬂﬂ

PASSERELLE

bac+6 bac+7 bac+8
Diplome d'Etat Dipléme
d'Architecte d'ingénieur

P Certificat de double

sSus



Typologies

Les doubles cursus Al

Cursus INSA Strasbourg

- |l est spécifique a 'INSA Strasbourg (ex ENSAIS) qui est le seul établissement francgais a délivrer a la fois un Diplome
d’Architecture et d’Ingénierie

- Le recrutement s’effectue a Bac+1 apres une classe préparatoire (intéegrée ou non)

- Tous les étudiants architectes ingénieurs commencent leur parcours a I'école par trois années communes en double cursus

- Les etudiants qui font le double cursus architecte ingénieur en Cycle Master completent leur formation par trois annees
supplémentaires (trois semestres en ingénierie de specialite, trois semestres en architecture)

- Ce parcours les mene a I'obtention de deux dipldmes d’architecte INSA Strasbourg et d'ingénieur INSA Strasbourg a Bac +7

- Ce type de cursus existe depuis 2014 dans cette configuration

Diplome INSA

Cycle master

>R or INSA architecture et inaénier

b)

@== STH1

Premiére année a I'INSA
en Sciences, Techniques
et Humanité
ou concours apres
premiére année de CPGE

Diplome INSA

d'ingénieur



Typologies

Les doubles cursus Al

Cursus spécifiqgue du CNAM

- Le CNAM est ouvert a tous et dispense des cours en ligne

- Les étudiants peuvent entrer dans le cycle au début ou pendant leur cursus en Ecole d’Architecture, et ils suivent une licence de
Génie Civil au CNAM en parallele.

- Pour les Ecoles partenaires, des amenagements d’emploi du temps et de crédits ECTS sont prévus

- Apres une preparation, le Cycle ingénieur se decompose en :
- une licence de Génie Civil, obtenue en général pendant la formation en Ecole d’Architecture
- un Master qui en général se fait en paralléle des premieres années d’activité professionnelle, apres obtention du diplédme

en Architecture, en genéral sur une durée de 3 a 6 ans.

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 activité professionnelle
Licence d'architecture Master d'architecture
Diplome d'Etat Dipléme
d'Architecte d'ingénieur
» Dipléme d'Etudes en Architecture
Licence de Génie Civil Cycle Master

Cours du soir a raison de 6 a 18 ECTS / semestre

‘Cours du soir a raison de 12 ECTS / semestre Erper o ce oot onnalle e meriche

P Licence de Génie Civil



Typologies

Les doubles cursus Al

Prospective

Un certain nombre d’initiative sont en cours,
visant a intégrer encore plus les enseignements et cursus

Exemples :
- Double formation ARC de 'TESA/ESTP menant a un titre de Bachelor (Bac+3)

- Double formation de Versaille-CY Tech



Typologies - SYNTHESE

| es doubles cursus

e || existe une grande variéte de formats de doubles cursus et possibilités de doubles diplomes.

e |l existe une grande variabilité dans le niveau d’hybridation et d'intégration des doubles
formations.

e L’'ensemble des doubles formations présentées a été validé par la CTl / PTHCERES et
donnent donc acces a un diplome d’architecte et un diplome d’ingénieur

e Ce sont systématiquement des accords bipartites entre Ecoles d’Ingénieurs et Ecoles
d’Architecture : il n'existe pas un seul modele de reference.

e Les articulations entre les enseignements sont complexes et spécifiques a chaque Ecole

NB : On n’a presenté ici que les parcours Al, mais les parcours |IA presentent les mémes
particularites.
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Points communs et singularites

Points communs

Ambitions

L’ambition exprimée par la plupart des acteurs est de former des figures professionnelles qui s’integrent dans

'écosysteme existant tout en ayant une culture, une vision différente des modes de raisonnement des autres
acteurs.

Il ne s’agit pas de créer de nouvelles figures professionnelles, de nouveaux métiers.

D’'une maniere générale les doubles formations ont été créées par des acteurs tres motives



Points communs et singularites

Points communs

Organisation et emplois du temps

L’'organisation des doubles cursus est complexe a mettre en ceuvre du fait de I'imbrication des emplois du temps.

La complexité se situe a trois niveaux :
- Lors des changements de projets pédagogiqgues d’'une ecole : une modification liee a un renouvellement du
projet pédagogigue d’'une école implique des changements dans I'organisation du bicursus, et a donc un impact

sur I'ecole partenaire

- En debut de semestre, la multiplication des parcours individualisés genere des conflits d’emploi du temps
qgu’il n'est pas toujours possible de resoudre ; cela conduit parfois a la mise en ceuvre de cours specifiques

- Au quotidien, les enchainements de cours sur des lieux différents génerent une complexité organisationnelle
et un niveau de sollicitation et de stress important pour les étudiants, a fortiori car ils ont souvent un emploi du
temps tres chargé du fait de la compression des études des deux diplomes en 6 ou 7 ans.



Points communs et singularites

Points communs

Charge de travail

Les interviewés s’accordent a dire que la compression des emplois du temps provoque une charge de travalil
importante chez les doubles diplomes.

Leurs emplois du temps leur laissent moins de temps pour approfondir un certain nhombre de théeématiques
exploratoires ou créatives.

Les éleves qui reussissent dans les doubles formations sont en général motives, travailleurs et développent une
certaine plasticite intellectuelle



Points communs et singularités
I N T

Singularités

Des degrés de maturité differents

Certains bicursus ont une trentaine d’années, d’autres
ont moins de 7 ans et n‘'ont pas encore de diplomeés

ENSA

ENSA Lyon

ENSA Toulouse
INSA Strasbourg
ENSAMarmela

Vallee

ENSA Paris
Belleville

ENSARennes

ENSAParisla
Villette

ENSA Clermont
Ferrand

ENSA Nantes

Nombre de
partenaires

-ENTPE

- INSA Lyon (GCU)

- EC Lyon

- INSA Toulouse
(GCU)

- INSA Strasbourg

- Ecole des Ponts
Pans Tech

- CNAM

- INSA Rennes

-ESTP
- EIVP

- Polytech CF

- EC Nantes

Date de
Création

1996
1998
2002

2001

1996

1999

2006

2000

2006
2010

2008

2008

Date de
Création

1990
1992
2002

1996

2006

1999
2006

2004

2006
2010

2008

2008

Extrait rapport M. Heyde, 2010 indiquant les dates de création des bicursus



Points communs et singularites

Singularites et difféerences

Des promotions de taille tres differentes

- Certains bicursus concernent quelques etudiants par an, d’autres plusieurs dizaines (jusqu’'a 90 eleves par
promotion a FTENSAPLYV par exemple)
- Les partenariats les plus prolifigues impliguent des Ecoles d’ingénieur spécialisées dans le champ de la

construction
Des enjeux tres difféerents pour les Ecoles impliguées
- En conséquence, 'importance des doubles cursus au sein du projet pédagogique de I'Ecole peut varier
(de quelques individus a plusieurs dizaines de pourcents d’'une promotion)
- Le double diplome peut parfois étre un facteur de valorisation tres important d’attractivité de I'Ecole.
Des dynamiques différentes
Certains partenariats ont une forte attractivité et se developpent rapidement, parfois méme avant la

diplomation des premieres promotions. A contrario, certaines Ecoles éprouvent des difficultés a faire vivre leur
partenariat et cherchent a en renouveler le format ou I'image.



Points communs et singularites

Singularites et difféerences

Des diplomés aux profils differents en fonction des Ecoles

Certaines Ecoles d’'ingénieurs sont géneralistes, d’autres forment aux métiers d’'ingénieurs spécialistes.
D’autres encore sont orientées vers la maitrise d'ouvrage publiques et certaines offrent le statut de

fonctionnaire.
Cela donne un panel de profil tres variée qui contribue a la richesse des doubles profils.

Des modes (et des niveaux) de recrutement non standardises
- Le recrutement peut étre sur dossier, sur oraux, apres une préparation (intégrée ou non) dossiers,

- 1l peut se faire au niveau du Bac jusqu’a Bac+3 ; certaines Ecoles ont un méme un cursus identifié sur
Parcoursup.
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Insertion professionnelle

Constats « gualitatifs »

Les statistiques internes de I'association, qui se basent sur un panel eélargi de doubles diplomes, montrent
gue les doubles dipldbmes ont des champs d’intervention tres differents :

- Architecture

- Bureaux d’'éetudes techniques / environnement

- Maitrise d’'ouvrage publique ou privee

- Maitrise d’'ceuvre d’exécution

- Programmation et AMO / Consell

Sans qu’un seul de ces champs ne soit significativement plus représente que les autres.

Cette analyse est cohérente avec les conclusions du collogue de 2010 mettait en exergue des parcours tres
différenciés pour les doubles diplomes.

Il y a peu de données chiffrées fiables disponibles en notre possession a ce jour. Cela fait partie néanmoins
des objectifs de notre travall.

Plusieurs interviewes font état de la difficulté a I’entrée dans le monde du travail gu'expriment certains
double diplomés a faire un choix



Regards croises sur les
experiences des doubles
CUrsus

S O 1 () D




Les double-formations : une aventure collective

Regards croisés sur les expériences de...

> Montage et gestion > Pédagogie

Gestionnaire Enseignant.e

directeurs,
agents,, enseignants...

architectes et/ou ingénieurs

> Apprentissages & vie
étudiante

Etudiant.e
Jeune Diplome.e



Retour d’experience
GESTIONNAIRES
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Retour d’experience GESTIONNAIRES

Corinne Leclerc-

Blondel
Directeur et enseignant de ['école

d’architecture intégrée a I'école Responsable administrative du
d’ingénieur double-cursus Al/IA

INSA de Strasbourg ENSA de Lyon

Alexandre Grutter

Klaas De Rycke

Responsable de la double formation
ENSAV & CY Tech

ENSA de Versallles



INSA Strasbourg

Déeveloppement d’une double formation intégréee au sein d’un établissement unique

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+é bac+7

Master d'architecture
Diplome INSA
d'architecte

Cycle licence Cycle master

» Bachelor INSA en architecture et ingénierie

@== STH1

Premiére année a |I'INSA
en Sciences, Techniques
et Humanité
Oou concours apres
premiére année de CPGE

Diplome INSA
d'ingénieur



ENSA de Lyon
Developpement d’une double formation multipartenariale INSA / ENTPE / ECL

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7

® Cursus Architecte-Ingénieur

Licence d'architecture Master d'architecture

e | Dipléme d'Etat

» Dipldme d'Etudes en Architecture

Prépa intégrée Cycle DCAI Cycle Ingénieur

Mise a niveau en " i Diola
mathématiques et physique DCAI1T SCAI2 . DCAIZ = P ?n.1e
=thactalbrold Sl o d'ingénieur

» Certificat d'études en ingénierie

® Cursus Ingénieur-Architecte

Cycle DCIA Master d'architecture

Diplome d'Etat
d'Architecte

» Dipléme d'Etudes en Architecture et Ingénierie

Cycle ingénieur

Q@umi s vhiadiiel (e SRprome
aux grandes ecoles d'ingénieur



ENSA Versallles

Création en 2021 d’une double formation en 6 ans avec CY Tech

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6

: PREMIERE PROMOTION EN 2024/25
Cycle licence Master d'architecture

Stage en
agence

b Dipléme d'Etudes en Architecture et Ingénierie

Diplome d'Etat
d'Architecte

Année

commune Cycle ingénieur :

Prépa intégrée Diplome
mathématiques et physique | d'ingénieur

Licence d'ingénierie en Génie Civil <



Retour d’experience
ENSEIGNANTS
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Retour d’expéerience ENSEIGNANTS

Margaux Gillet Gilles Desevedavy Nicolas Didier

Architecte EAVT & Ingénieure Architecte Ingénieur des Ponts Paris Tech
des Ponts Paris Tech i
Professeur TPCAU responsable & architecte EAVT
Maitre de Conférence en STA du double-cursus Al/lIA Maitre de conférence STA

ENSA Paris Est ENSA de Lyon ENSA de Versalilles



Master éléments, structure & architecture ENSA Paris Est

Former les architectes aux sciences de la construction en partenariat avec I’école
des Ponts Paris Tech

bac+1 bac+2 bac+3 bac+4 bac+5 bac+6 bac+7 bac+8

® Cursus Architecte-Ingénieur

Master éléments,
Licence d'architecture structure et architecture

_ Diplome d'Etat Diplome
d'Architecte d'ingénieur

» Dipléme d'Etudes » Certificat de double-cursu
en Architecture 1, ‘

PASSERELLE

S

® Cursus Ingénieur-Architecte

Master éléments,
structure et architecture Master d'architecture

» Certificat de double-cursus

Diplome d'Etat
d'Architecte